SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W WASEWIE
za okres od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Wasewie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedklada Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spotdzielczego
w Wasewie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

I. STAN PRAWNO-ORGANIZACYJINY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa banku: Bank Spoldzielczy w Wasewie

Adres siedziby: Wasewo, ul. Zastawska 8, 07-311 Wasewo

Bank Spotdzielczy w Wasewie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego, Rejestr
Przedsigbiorcow pod nr 0000108612, ktorego akta przechowywane sa w Sadzie
Rejonowym w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS. Bank posiada nr
statystyczny REGON 000508709 oraz NIP 759-000-20-08.

2. Przedmiot dzialalnosci Banku

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z.

Jest to dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytow i udzielaniem kredytow, w
takich formach jak: kredyty, pozyczki itp. przez instytucje finansowe inne niz bank
centralny, np. banki, dziatalno$¢ zwigzana z udzielaniem kredytéw mieszkaniowych przez
specjalistyczne instytucje przyjmujace depozyty.

Zgodnie ze Statutem Bank dziala na obszarze wojewodztwa mazowieckiego, a
takze na terenie powiatow: wysokomazowieckiego, zambrowskiego 1 tomzynskiego.
Siedziba Banku znajduje si¢ w Wasewie.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku to: Centrala Banku w Wasewie, Oddzial Banku
w Czerwinie, Oddziat Banku w Ostrolece 1 Oddziat Banku w Wyszkowie.

3. Przynaleznos¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank Spoéldzielczy w Wasewie zgodnie z Ustawa z dnia 7 grudnia 2000r. o
funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od
roku 2010 roku zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci — umowa z dnia 29
grudnia 2010 roku z p6zniejszymi zmianami.

W dniu 31.12.2015 roku Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spotdzielczosci.

Bank jest rowniez czlonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. F. Stefczyka w Warszawie oraz
Krajowego Zwiazku Bankow Spoétdzielczych.

4. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 30 kwietnia 2025 roku i podjeto przede
wszystkim uchwaly zatwierdzajace sprawozdanie finansowe i1 podziat zysku Banku
za 2024 rok oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej i1 Zarzadu Banku Spotdzielczego



w Wasewie z dzialalnosSci za 2024 rok. Zebranie udzielilo absolutorium Cztonkom
Zarzadu Banku.

5. Rada Nadzorcza Banku

Sktad liczbowy wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2022 roku nie ulegt zmianie.
Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Wasewie Rada Nadzorcza liczy 7 oséb.

W 2025 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

1. Jaworski Grzegorz - Przewodniczacy Rady,

2. Rowny Jozef - Z-ca Przewodniczacego Rady,
3. Loniewski Tadeusz - Sekretarz,

4. Kalapeta Matgorzata - Cztonek Rady,

5. Skalik Anna - Cztonek Rady,

6. Sot Sylwester - Cztonek Rady,

7. Zdziarski Andrzej - Czlonek Rady.

6. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku w 2025 roku nie ulegt zmianie. Zarzad pracowat w skladzie:

1. Urszula Zalewska — Prezes Zarzadu
2. Marta Powierza — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych
3. Michal Mscichowski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 79 protokolowanych posiedzen, na ktérych
podjeto 213 uchwaty.

7. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej Banku

Na dzien 31.12.2025r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony
Uchwalg Zarzadu Nr 121/3/2024 z dnia 12.12.2024r., zatwierdzony Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 6/2/2024 z dnia 19.12.2024r. Regulamin okre$la strukture organizacyjng
Banku, podstawowe zadania jednostek 1 komodrek organizacyjnych oraz zasady
wspotpracy jednostek o komorek organizacyjnych. Niniejszy regulamin wprowadzil
podzial realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i1 kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez bank.

Na koniec 2025 roku, stan zatrudnienia wyniosl 28 etatow 1 ulegl zmianie w
stosunku do konca 2024 roku ze wzrostem o 2 etaty. Poziom zmian kadrowych byt
umiarkowany i nie stanowil ryzyka operacyjnego.

Struktura wiekowa kadry Banku jest zrownowazona 1 nie grozi problemami
z zastgpowalnos$cig okreslonych pracownikow. Fluktuacja kadr jest umiarkowana.

93% pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie, 36% pracownikéw ukonczyto studia
podyplomowe, a 43% otrzymato Certyfikat Dyplomowanego Pracownika Bankowego.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata
szeregiem szkolen o roznorodnej tematyce bankowej. W 2025 roku pracownicy oraz kadra
kierownicza wzieli udzial w 61 szkoleniach zewnetrznych i 28 szkoleniach
wewnetrznych. W 2025 roku koszty szkolen pracownikéw wyniosty 28 514,30 zt.



8. Czlonkowie.

Na dzien 31.12.2025r. liczba cztonkéw BS wynosita 643 osoby, posiadajacych tacznie
1515 udzialéw, w zwigzku z czym stan funduszu udziatowego wyniost kwote 787 800,00
zt.

W poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku liczba cztonkéw banku zmniejszyla si¢ o
32 osoby, poniewaz z listy cztonkéw Banku skreslono 33 osoby, natomiast przyj¢to 1
nowego cztonka. W analizowanym okresie liczba udziatow cztonkowskich spadia o 36
sztuk. Przeksiggowano 55 sztuk udziatow na konto udzialéw wypowiedzianych, a nowo
przyjety cztonek wptacit 10 udziatow, natomiast dotychczasowi cztonkowie doptacili 6
udziatow. Ponadto przepisano 3 udziaty po zmartym cztonku na spadkobierce.

Zgodnie z Uchwalg Zebrania Przedstawicieli Nr 12/2025 z dnia 30.04.2025r. warto$¢
jednostki udziatowej wynosi 520,00 z1.

II. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Bank Spotdzielczy w Wasewie realizowal swoje cele strategiczne w zmiennym
otoczeniu gospodarczym, przy intensywnych zmianach regulacji finansowo —
gospodarczych. Na sytuacj¢ makroeckonomiczna, w jakiej przyszto dziata¢ bankowi w
2025 roku, wplyw miata sytuacja geopolityczna zwigzana z trwajaca wojng w Ukrainie. .
Konflikt ten powodowal utrzymujaca si¢ niepewno$¢ gospodarcza w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, zmienno$¢ cen energii i surowcow oraz zwiekszong ostrozno$é
inwestycyjng przedsigbiorstw.

W 2025 roku gospodarka Polski funkcjonowala w warunkach stopniowego spadku
inflacji po okresie wysokiej presji cenowej w latach poprzednich. Spadek inflacji
przyczynit si¢ do zmiany polityki pieni¢znej prowadzonej przez Narodowy Bank Polski.
Stabilizacja cen oraz umiarkowany wzrost gospodarczy sprzyjaly poprawie sytuacji
finansowej gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw. Istotnym czynnikiem wplywajacym
na dziatalnos¢ bankoéw w 2025 roku byly cykl zmiany stop procentowych ustalanych przez
Rade Polityki Pienigznej. W ciagu roku szes$ciokrotnie obnizone zostaty stopy NBP.
Z jednej strony niskie stopy procentowe wptywaja negatywnie na wyniki bankow z uwagi
na przychody odsetkowe, z drugiej strony wplywaja na wigksza sklonnos$¢ klientéw do
zaciggania kredytow. Ponadto w minionym roku wpltyw na dzialalno$ci Banku miaty
regulacje prawne, wymagania nadzoru bankowego oraz wyzwania w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Rok 2025 byl rokiem dynamicznych zmian zachodzacych w ustawodawstwie,
gtéwnie poprzez dostosowanie polskich regulacji do prawa europejskiego. Kazda zmiana
W ustawie czy przyjecie nowej rekomendacji oznacza dla Banku konieczno$¢ wdrozenia
istotnych zmian, zaréwno po stronie produktowej, jak i w zakresie organizacyjno-
technologicznym, absorbuje pracownikow do dostosowania regulacji wewngtrznych,
wymaga ponoszenia dodatkowych kosztéw, zmian systeméw informatycznych, procedur,
szkolen pracownikow.

W minionym roku Zarzad Banku koncentrowal si¢ na prawidtowej ocenie
wszystkich istotnych ryzyk, w tym ryzyka stopy procentowej, tak aby wypracowaé



planowany wynik finansowy, pozwalajacy na zwigkszenie kapitalu Banku, a przez to
dziatalno$ci kredytowe;.
Na dzialalno$¢ Banku wplyw mialy nastepujace czynniki:
Czynniki makrootoczenia:
1) Wysokos$¢ stopy inflacji,
2) Wysoko$¢ redyskonta weksli,
3) Wysokos¢ stawek WIBID, WIBOR,
4) Stabilno$¢ polityki pieni¢zne;.
Czynniki otoczenia rynkowego:
1) Rentownos¢ ustug bankowych,
2) Konkurencyjno$¢ innych bankéw dziatajacych na lokalnym rynku.
Otoczenie wewngtrzne:
1) Zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klienta,
2) Dalszy rozwo6j ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnianie kart
bankomatowych 1 rozwoj ustugi Internet Banking, a takze dynamiczny wzrost
klientow korzystajacych z aplikacji mobilne;.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wptywajacych na dziatalno$¢ Banku:

1) Wsparcie finansowe — pochodzace ze Srodkéw publicznych, w szczegdlnosci na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016r. poz. 1436).

W 2025 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejszych osiaggnieciach w dziedzinie badan 1 rozwoju.

Bank w 2025 roku nie angazowat srodkow w dziedzinie badan 1 rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.

Bank nie zawierat umow holdingu i nie zawieral umowy o ktorej mowa w art. 141t
ust. 1 Ustawy prawo bankowe.

III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

Bank Spoéldzielczy w Wasewie w 2025 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii dzialania Banku oraz zgodnie z Planem ekonomiczno- finansowym
na 2025 rok. Przyjete w Planie ekonomiczno-finansowym Banku zatozenia dotyczace
wysokosci zysku, zostaty wykonane.

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2025 roku z kwoty 215 218 tys. zl, do kwoty
262 452 tys. z1 , tj. 0 47 234 tys. zl, czyli 0 21,95%.

W strukturze aktywow Banku w dalszym ciggu dominowaly naleznosci od sektora
niefinansowego, ktore uksztaltowaty si¢ na poziomie 131 157 tys. zt 1 byly wyzsze niz rok
wcezesniej o 6 066 tys. zi, tj. o 4,85%. Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty
2 107 tys. zt i zmniejszyty si¢ w stosunku do poprzedniego roku o 219 tys. zi, tj. 0 9,43%.



Portfel kredytowy w wartosci nominalnej (bez odsetek) na dzien 31.12.2025 r.
wynosit 138 014 tys. zt i w stosunku do konca 2024 r. wzrést o 5 482 tys. zl, czyli
o 4,14%. Bank uznaje za podstawowy cel wzrost obliga kredytowego oparty na
dywersyfikacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka kredytowego
1 koncentracji.

Strukture portfela kredytowego wg. podmiotdw przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela: Struktura portfela kredytowego wg. podmiotéw — stan na 31.12.2025r.

Lp Kredyty 31.12.2024 31.12.2025 Dynamika
Warto$é Struktura Wartosé Struktura 202?;2024
(tys. zb) (%) (tys. z}) (%) °
1| Przedsi¢biorcow 39 814 30,04% 45820 |  3320% | 115.08%
2 | Rolnikéw 58 197 43.91% 59340 | 42.99% | 101,96%
3 | Oséb prywatnych 32321 24.39% 30854 | 2236% | 95.46%
4 | Samorzadéw 2200 1,66% 2 000 1.45% | 90,90%
RAZEM 132532 | 100,00% 138014 | 100,00% | 104,14%

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i
0s0b powiazanych kapitatlowo 1 organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wlasnych
Banku. Uwzgledniajac wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego
ograniczenia ryzyka koncentracji, Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego
przepisami Prawa bankowego tj. w wysokos$ci maksymalnie 20% uznanego kapitatu
Banku

Jakos$¢ naleznos$ci Banku z tytutu udzielonych kredytow przedstawiata si¢ nastepujaco:
e zadluzenie z tytulu udzielonych kredytow w wartosci nominalnej 138 014 tys. zt z tego:
» nalezno$ci w sytuacji normalne;j 132 556 tys. zt tj. 96,05 % ;
» naleznos$ci pod obserwacja 2297 tys. zt tj. 1,66 %;
» nalezno$ci zagrozone 3161 tys. zt tj. 2,29 %;
Utworzone rezerwy celowe na naleznosci wyniosty 3 675 tys. zl.

Naleznosci od sektora finansowego w stosunku do stanu z konca 2024 roku
wzrosty o 4 508 tys. zl, tj. o 16,70% 1 wynosily 31 513 tys. zt. Naleznos$ci z tytutu
dhuznych papierow wartosciowych na 31.12.2025r. wynosity 89 336 tys. zt 1 stanowity
34,05% aktywow netto. W celu zapewnienia plynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu
odpowiedniego poziomu dochodowosci Bank lokuje nadwyzki $rodkow finansowych w
dostepne instrumenty finansowe tj. lokaty w Banku Zrzeszajacym, bony pieni¢zne NBP,
obligacje skarbowe, obligacje BGK, obligacje komunalne. Bank inwestuje tylko w
bezpieczne instrumenty finansowe.

Inne istotne pozycje aktywow to:
- kasa, operacje z bankiem centralnym: 2 981 tys. zi,

- aktywa trwate netto 2 338 tys. zt.
Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. BPS S.A. o tacznej wartosci 1 018 tys. zt.
Udziat w kapitale i w glosach na WZA nie przekracza 1%.
Udziat w Spotdzielni Systemu Ochrony BPS — 2 tys.zt.



2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2025 r. wyniosty 215 128 tys. zt i zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego
0 37 967 tys. zt (wzrost o 21,43%). Zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty
kwote 9 727 tys. zt 1 wzrosty o 1 959 tys. zt, tj. o 25,22%. Zobowigzania te lacznie
wyniosty 224 855 tys. zt, stanowiac 85,67% wszystkich pasywow. Zobowigzania wobec
sektora finansowego wyniosty 1 313 tys.zl.

Powyzsze zobowigzania skladaja si¢ ze zdeponowanych przez klientéw w Banku
depozytow terminowych (119 068 tys. zt) 1 biezacych (104 130 tys. zt). W analizowanym
okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosilty 223 198 tys. zt i wzrosly w
porownaniu z konicem poprzedniego roku o 39 751 tys. zl, tj. 0 21,67%. Bank stale dazy
do uatrakcyjnienia oferty produktowej w zakresie depozytow.

W 2025 roku struktura depozytéw nie ulegta znaczacej zmianie, nadal przewazaja
depozyty 0sob fizycznych, a w zakresie lokowania — depozyty terminowe. Zadowalajacy
jest fakt, ze $rodki zdeponowane na rachunkach depozytow terminowych osiggnety
dynamike 116,93% w stosunku do roku ubieglego. Natomiast §rodki na rachunkach
biezacych osiagnely dynamike 127,58% w stosunku do roku ubieglego.

Strukture terminowa depozytow prezentuje ponizsza Tabela.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

31.12.2024 31.12.2025 Dynamika
Wyszczeg6lInienie Stan Struktura Stan Struktura 2025 /2024
(w tys. z}b) % (w tys. zl) % %
Depozyty biezace 81618 44,49% 104 130 46,65% 127,58%
Depozyty terminowe 101 829 55,51% 119 068 53,35% 116,93%
RAZEM 183 447 100,00% 223 198 100,00% 121,67%

Kapitaly wlasne brutto na koniec 2025 roku wynosity 27 315 tys. zt 1 stanowity 10,41% w
strukturze pasywow.

3. Rachunek zyskow i strat

W roku 2025 wygenerowany przez bank wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 1 640
tys. zl, tj. 0 15,06% w stosunku do roku ubieglego. Natomiast wynik z tytulu prowizji byt
wyzszy o 61 tys. zt tj. 0 4,36%.

W roku 2025 wygenerowany zostal rowniez wynik z pozycji wymiany na dziatalno$ci
walutowe] w kwocie 158 tys. zt 1 byt wyzszy o 43 tys. zt., tj. 0 36,81% w stosunku do roku
ubieglego.

Na dzien 31.12.2025 r. koszty dziatania Banku w wysokos$ci 6 372 tys. zt byty wyzsze niz
rok wczesniej o 1 008 tys. zi, tj. 0 18,79%. Koszty dziatania Banku absorbowaty wynik z
dziatalnosci bankowej w 45,14%. Amortyzacja majatku wynoszaca 356 tys. zl byla
wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 14 tys. zl.

Powyzsze czynniki uksztattowaly nastepujace wartosci ekonomiczne za 2025 rok:
przychody ogolem w wysokos$ci 19 852 tys. zl, koszty ogétem w wysokosci 13 036 tys. zt.
To pozwolito na wypracowanie wyniku finansowego brutto na poziomie 6 816 tys. zl,
ktory pomniejszony o podatek dochodowy w kwocie 1 108 tys. zt wynidst kwote 5 708
tys. zt netto.



Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku 1 strat przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela: Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat za 2025 rok.

L.p. Tytul 31.12.2024r. 31.12.2025r. Dynamika

(w tys. zl.) (w tys. zl.) 2025/2024
1| Przychody z tytutu odsetek 14 927 17 496 117,20%
2 | Koszty odsetek 4035 4964 123,02%
3 | Wynik z tytutu odsetek 10 892 12 532 115,06%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1393 1454 104,38%
5 | Wynik z pozycji wymiany 115 158 136,52%
6 | Wynik na dziatalno$ci bankowe;j 12 372 14115 114,09%
7 | Pozostate przychody operacyjne 50 87 172,00%
8 | Pozostate koszty operacyjne 102 130 127,45%
9 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 5706 6 728 117,91%
10 | Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji 1 066 528 149,53%
11 | Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 5549 6816 122,83%
12 | Zysk (strata) brutto 5 549 6 816 122,83%
13 | Podatek dochodowy 1027 1108 107,88%
14 | Zysk (strata) netto 4522 5708 126,22%

4. Fundusze wlasne i wynik finansowy

Suma funduszy wtasnych netto Banku na dzien 31.12.2025r. wyniosta 27 616 tys. zl.
Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy 25 788 tys. zi,
fundusz udziatlowy 788 tys. zt utworzony przez 643 cztonkéw. Fundusz zasobowy wzrost
w efekcie przeznaczenia na zwigkszenie tego funduszu 92,88% wypracowanego w 2024 r.
zysku netto, ktory wynosit 4 522 tys. zt.

W 2025 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 6 816 451,18 zl. Zysk netto za
2025 rok wynidst 5 707 786,18 zt.

Fundusze wlasne wg CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspoélczynnikow kapitalowych:

L.p. Stan ( w tys. z}) | Struktura
31.12.2025r.

1 Fundusz udziatowy 784 2,84%

2 Fundusz zasobowy 25788 93,38%

3 Fundusz rezerwowy 136 0,49%

4 Fundusz ogdlnego ryzyka 650 2,35%

5 Fundusz z aktualizacji wyceny -47 -0,17%

6 Korekty funduszy Tier I -5 -0,02%
6a | wartosci niematerialne i prawne )
6b | inne korekty w kapitale podstawowym Tier I - AVA -3

Fundusze Tier I po korektach 27 306 98,88%

8 Fundusze Tier 11 310 1,12%

Razem fundusze wlasne netto 27 616 100,00%




5. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ banku.

Analiza wielko$ci 1 wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku w omawianym
okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym
zatozeniem Strategii dziatania. Wyznaczone w dokumencie szczegoétowe cele zostaty
zrealizowane w przewazajacej wigkszosci. Bank zwigkszyt baze depozytowa, za$ jako$¢
aktywow byla zrédlem generowania zysku oraz zrodtem generowania funduszy.

W omawianym okresie wskazniki finansowe byly na dobrym poziomie (ze wzrostem do
roku poprzedniego). Poziom wskaznikdéw finansowych prezentuje ponizsza Tabela.

Wskazniki finansowe Banku za 2025 rok.

Tytut 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
ROE brutto/netto! 21,99 % - 17,92 % 22,63 % - 18,95 %
ROA brutto/netto? 2,92 % - 2,38% 2,83 %- 2,37 %
Marza procentowa 5,09 % 4,53 %
Ccn 42,89% 44,92%
Kredyty/Depozyty® 72,25 % 61,38 %
Calkowity Wspoélcz. Kapital. 18,78 % 26,14 %
oraz TIER I 18,65 % 25,85 %
LCR 377 % 355 %
NSFR 155% 184%

IV.  KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI ORAZ ZASADY
LEADU KORPORACYJNEGO

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowal partnerskie, dlugofalowe relacje ze
swoimi klientami i wladcicielami, oparte na wspolpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalnos$¢ i etyka byly naczelng warto$ciag we wspotpracy z Klientami.

Do kontaktu z klientami wykorzystywano réznorodne kanaly komunikacji, m.in.
spotkania indywidualne, kontakty telefoniczne, kontakty droga elektroniczng czy tez
Zebrania Grup Czlonkowskich. Istotnym kanalem komunikacji z Klientami jest
przejrzysta 1 przyjazna uzytkownikom strona internetowa www.bswasewo.pl

Komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci,
wiarygodnos$ci 1 pordéwnywalno$ci danych. W Banku obowigzywal Kodeks Etyki Banku
Spotdzielczego w Wasewie. Rada Nadzorcza 1 Zarzad przyjety wydane przez KNF
»Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzone przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 22.03.2015 roku. Efektem wdrazania Zasad jest ,,Polityka
w zakresie stosowania Zasad LK dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzona przez Rade¢
Nadzorczg.

Powyzsze dzialania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz
zaufania Klientow, co w konsekwencji przetozylo si¢ na wzrost poziomu depozytow oraz
zaspokojenie potrzeb kredytowych klientow, jak rowniez na zachowanie norm plynnosci.

! Relacja zysku netto do $redniego kapitatu podstawowego.
2 Relacja zysku netto do $rednich aktywow.
3 Relacja kredytow udzielonych klientom do depozytow klientow
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V. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat ubieglych
uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny w przedsigwzi¢ciach o istotnym znaczeniu
lokalnym. Bank reagowal na potrzeby spoteczenstwa i staral si¢ je wspiera¢, szczegdlnie
w zakresie kultury, sportu, edukacji. Bank wspotpracowal z Samorzadem, byt fundatorem
nagrod w konkursach organizowanych przez placowki oswiatowe, samorzagdowe. Ponadto
Bank dofinansowat m.in. dozynki Gminno-Parafialne, Festiwal Pie$ni Maryjnej w
Wasewie, turnieje sportowe, festyny i pikniki organizowane przez lokalne sotectwa. Bank
jest sponsorem lokalnego ,,Klubu Sportowego Wasewo”. Nasz Bank wspotpracuje
rowniez ze szkotami na terenie naszej gminy i angazujemy si¢ w dziatania edukacyjne
dzieci 1 mtodziezy. Pod patronatem naszego Banku lokalne szkoly biorg udziat w
konkursach w ramach Programu Talentowisko. Niemal kazdego roku nasze szkoty
zajmuja w w/w konkursach czolowe miejsca na szczeblu regionalnym i krajowym.
W 2025 roku pod patronatem naszego Banku Publiczna Szkota Podstawowa im. Marii
Konopnickiej w Rzasniku Wtoscianskim zajeta po raz kolejny I miejsce w etapie
krajowym konkursu Talentowisko pt. ,,Oszczgdzanie w SKO procentuje w Banku
Spotdzielczym”.

VI. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzona przez Bank
dzialalno$cia, powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach oraz stalego poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede
wszystkim zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym,
gwarantujagce odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci
dziatalnosci, uwzgledniajace skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzace w
samym Banku, jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar 1
szacowanie, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego
w dziatalno$ci Banku ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku.
Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dzialania
Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie
niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji,
znanych wszystkim pracownikom bioragcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem,
podlegajacym regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian
profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewngetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady
stuzace okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity
ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz
przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadcze;.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe,



2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko koncentracji,

4) ryzyko ptynnosci,

5) ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowe;,
6) ryzyko kapitalowe

7) ryzyko biznesowe

8) ryzyko walutowe;

9) ryzyko inwestycji finansowych;

10) ryzyko braku zgodnos$ci uznawane za ryzyko trudnomierzalne,
11)ryzyko ESG,

12) ryzyko bancassurance.

Ryzyka oceniane jako istotne s3 monitorowane w Banku w okresach kwartalnych.
Ponadto ryzyko plynnosci badane jest codziennie. Informacje na ten temat — w ramach
systemu informacji zarzadczej - sg przekazywane Zarzadowi. Zarzad bada prawidlowos¢ i
jako$¢ sporzadzanych informacji i cyklicznie przekazuje informacje o zarzadzaniu
podstawowymi ryzykami bankowymi Radzie Nadzorczej. W ramach systemu zarzadzania
ryzykiem, w Banku dziata Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz, ktdrego zadaniem
jest biezacy pomiar 1 monitoring procesOw zarzadzania ryzykiem. Ponadto Stanowisko
okresla wymogi kapitatowe w zakresie ICAAP oraz przeprowadza testy warunkow
skrajnych dla kazdego rodzaju ryzyka uznanego za istotne oraz dla ICAAP.

W 2025 roku odpowiedni poziom oraz wiasciwa struktura funduszy wtasnych w
pelni zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. Wymogi kapitatlowe
przedstawia ponizsza Tabela.

Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajéw ryzyka wg stanéw na 31.12.2025 r.

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR I

Ryzyko Kredytowe 7 674,57
Ryzyko Rynkowe 0,00
Ryzyko Operacyjne 777,01
Ryzyko Koncentracji 0,00
SUMA 8 451,58
FILARII

Ryzyko kredytowe 0,00
Ryzyko koncentracji 97,54
Ryzyko stopy procentowej 2 418,08
Ryzyko ptynnosci 0,00
SUMA 2 515,62
Sumaryczny wewnetrzny wymog kapitatowy 10 967,20
Laczny wspolczynnik kapitatowy 26,14%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy 20,14%
Wspolczynnik kapitatu Tier I 25,85%
Fundusze wtasne Banku 27 616,14
Kapitat Tier 1 27 306,14

Laczny wspodtczynnik kapitalowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w
standardach CRR. Relacja catkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wiasnych
netto wynosita 39,71%. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapital wewngtrzny,
wynoszaca 16 649 tys. zl, pozwala na rozszerzenie dzialalnosci i umozliwia stabilny
rozw¢j Banku.
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VIL. POLITYKA WYNAGRODZEN

1. Na polityke wynagrodzen w Banku sktadajg sig:

1)

2)
3)
4)

Uchwata Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia diet za posiedzenia dla
cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Wasewie,

Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Wasewie,

Regulamin wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie,
Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajace wysoko$¢ wynagrodzen -cztonkéw
Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza

1)

2)

3. Zarzad

1)

2)

3)

4)

5)

Szczegdlowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa i1 regulacjami
wewnetrznymi, obowigzujagcymi w Banku w formie uchwaty Zebrania
Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia za posiedzenia dla
cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okresla Uchwata Zebrania
Przedstawicieli w postaci wysoko$ci diet za udzial w posiedzeniach.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Banku obejmuje skladniki state oraz
sktadniki zmienne.

Skfadniki wynagrodzenia sa tak ustalane, aby odpowiadaly rodzajowi
wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialno$ci 1 kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, uwzgledniaty ilo$¢ 1 jako$¢ §wiadczonej
pracy, zapewnialy prawidlowos$¢ realizacji przez czlonkow Zarzadu zadan
wynikajacych z dzialalnosci Banku, a przede wszystkim ograniczaty cheé
podejmowania nadmiernego ryzyka.

Szczegdlowe zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu okresla Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spoldzielczego w Wasewie.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, a Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

Polityka wynagradzania podlega niezaleznemu przegladowi.

VIIL. INFORMACJA O SPELNIANIU PRZEZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ I ZARZADU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART.22AA
USTAWY - PRAWO BANKOWE

1. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiej¢tnosci 1 do$wiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji
1 powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowigzkoéw, dokonywana odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rade Nadzorcza w zakresie cztonkow Zarzadu.
2. Ocena ma charakter uprzedni przed powolaniem oraz nastgpczy w trakcie petnienia

funkcji.
3. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2025 roku

oceng spelniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
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IX. UJAWNIENIA INFORMACJI OBJETEJ WYMOGIEM ART. 111 A UST. 1
USTAWY - PRAWO BANKOWEGO

1. Bank Spotdzielczy w Wasewie nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Nie posiada w panstwach czionkowskich i panstwach
trzecich podmiotéw zaleznych na /zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.4 ust.1
pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow na koniec 2025 roku wyniosta 2,37%, a na 31.12.2024r.
2,38%.

3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

4. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o
ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

X. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
w 2026 ROKU.

W 2026 roku dzialalno$¢ Banku Spotdzielczego w Wasewie bedzie w dalszym ciagu
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz uwarunkowan
migdzynarodowych. Prognozy gospodarcze wskazuja na umiarkowany wzrost
gospodarczy oraz stopniowg stabilizacj¢ poziomu inflacji. Poprawa sytuacji ekonomicznej
gospodarstw domowych i przedsigbiorstw moze sprzyjaé wzrostowi popytu na produkty
bankowe, w szczegdélnosci kredyty dla rolnictwa, sektora matych 1 S$rednich
przedsigbiorstw oraz klientow indywidualnych. Istotnym czynnikiem wptywajacym na
dziatalnos¢ banku beda decyzje dotyczace polityki pieni¢znej podejmowane przez NBP.
W przypadku utrzymania si¢ tendencji spadkowej inflacji mozliwe jest dalsze tagodzenie
polityki monetarnej, co moze skutkowaé stabilizacjg lub niewielkimi zmianami poziomu
stop procentowych. Zmiany te beda mialy bezposredni wptyw na poziom oprocentowania
kredytow 1 depozytow, a takze na wynik odsetkowy Banku.

Na dziatalnos¢ sektora bankowego w dalszym ciggu oddzialywa¢ beda czynniki
geopolityczne. W szczegdlnosci istotne pozostaja skutki wojny w Ukrainie, ktore
wplywaja na poziom niepewnosci gospodarczej w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Dodatkowo napigcia na Bliskim Wschodzie moga oddziatywac¢ na globalne
rynki energii oraz poziom cen surowcOw. Ewentualna eskalacja konfliktow w tych
regionach moze prowadzi¢ do wzrostu cen energii i ponownego nasilenia presji
inflacyjnej. Trudna do przewidzenia sytuacja gospodarcza, wahania kurséw walut, wzrost
cen surowcoOw energetycznych na rynkach S$wiatowych, gwaltowny wzrost kosztow
dziatania beda miaty wplyw na zachowania podmiotow gospodarczych, co z kolei
przetozy si¢ na sytuacje bankéw. Koszty dziatania beda najwazniejszym zrédtem presji
ograniczajgcej potencjal dochodowy bankow.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na dzialalno$¢ bankéw pozostaje takze
otoczenie regulacyjne. Banki spoétdzielcze w Polsce funkcjonuja w warunkach rosnacych
wymogoéw nadzorczych i regulacyjnych, dotyczacych m.in. zarzadzania ryzykiem,
wymogow kapitalowych, bezpieczenstwa systemow informatycznych oraz ochrony
konsumentoéw ustug finansowych.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki mozna oczekiwaé, ze w 2026 roku Bank
Spotdzielczy w Wasewie bedzie kontynuowal dzialalnos¢ w warunkach umiarkowane;j
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stabilizacji gospodarczej, przy jednoczesnym utrzymaniu podwyzszonej niepewnosci
wynikajacej z czynnikow zewnetrznych. Kluczowe znaczenie dla banku bedzie miato
zachowanie bezpiecznego poziomu ryzyka, utrzymanie stabilnej bazy depozytowej oraz
dalsze wspieranie lokalnej spotecznosci i1 przedsigbiorczo$ci poprzez finansowanie
inwestycji 1 biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Sytuacj¢ w sektorze bankowym w Polsce determinowaé beda czynniki, generujace
wzrost kosztow lub spadek przychodow, takie jak:
1. Szeroki zakres zmian w duzej ilosci przepisow prawnych dotyczacych sektora
finansowego, generujacy koszty ich wdrozenia,
2. Duze zaangazowanie zasoboéw banku w odpowiedzi na wyzwania regulacyjne,
technologiczne, intelektualne, sprawozdawcze,
3. Koszty budowy systemow stuzacych panstwu, takich jak split payment czy STIR,
4. Wzrost kosztownych obowigzkow informacyjnych bankéw wobec klientow i
organéw zewngtrznych,
5. Wazrost kosztoéw ochrony przed cyberprzestepczoscia,
6. Naklady na bezpieczenstwo informatyczne.

W polskim sektorze bankowym nadal wzrasta konkurencja. Wynika ona po pierwsze z
obecnosci bankow z kapitalem zagranicznym, ktoére systematycznie rozszerzaja zakres
Swiadczonych przez siebie uslug, a po drugie ze wzrostu pozycji konkurencyjnej
podmiotéw nie begdacych bankami, oferujacych jednak ustugi i produkty o charakterze
bankowym. Do mniejszych miejscowosci ,,wchodza” teraz duze banki, dziatajace
dotychczas w duzych miastach. Duze banki dysponuja wickszymi budzetami na reklame,
a narzedzia oddziatywania na klienta maja coraz bardziej wyrafinowane. Bank bedzie
musiat sprosta¢ konkurencji wobec komercyjnych bankoéw sieciowych, bankow
spotdzielczych 1 agencji finansowych. Moze to skutkowaé zwigkszong presja cenowa
na produkty 1 ushugi oferowane przez Bank. Dziatalnos¢ Banku musi by¢ ukierunkowana
na dotrzymanie tempa konkurencji 1 reagowanie w odpowiednim momencie na
oczekiwania wlasnych klientow 1 udzialowcow.

Pomimo wielu zagrozeh w otoczeniu zewng¢trznym, nieuchronnych zmian
organizacyjnych 1 technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze dzialanie w
ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni Bankowi bezpieczenstwo i mozliwo$¢
dalszego rozwoju.

W 2026 roku Bank planuje dalszy rozwoj sprzedazy ushug i produktow
bankowych, rozwoj akcji kredytowej w oparciu o wspotprace z dotychczasowymi,
sprawdzonymi klientami Banku, natomiast pozyskiwanie do wspotpracy nowych klientow
tylko o sprawdzonej, dobrej, stabilnej sytuacji finansowe;.

Ta decyzja pozwoli Bankowi na dalsze umacnianie pozycji Banku na rynku ushug
bankowych a przede wszystkim dalsza specjalizacje w obsludze $redniej i1 drobnej
przedsiebiorczosci, a takze w obstudze klientoéw indywidualnych.

Kwestie ESG stanowig kryterium oceny zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa, a w 2026 roku banki spotdzielcze beda zobligowane uwzglednia¢ je w
procesie zarzadzania i raportowania. Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju zyskuje na
znaczeniu z jednej strony w zwiazku z ociepleniem si¢ klimatu i postepujaca degradacja
srodowiska naturalnego, a z drugiej - w wyniku zainteresowania wtadz regulacyjnych
ryzykiem w obszarze ESG. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wiele elementéw sktadajacych
si¢ dzisiaj na koncepcj¢ ESG od dawna wystepuje w dziatalnos$ci bankéw spotdzielczych.
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Troska o $rodowisko naturalne jest integralnie zwigzana z tradycyjnym finansowaniem
przez banki spotdzielcze sektora rolniczego. Ponadto banki spoéidzielcze wspieraja
finansowo projekty socjalne, ekonomiczne, kulturalne i sportowe na rzecz lokalnych
spolecznosci.
W zakresie czynnikow ESG na rok 2026 Bank planuje:
1. W zakresie dziatalno$ci kredytowej:

a) udzielanie kredytéw na cele wptywajace pozytywnie lub w sposéb neutralny na

srodowisko,

b) nie udzielanie kredytow wplywajacych negatywnie na ESG,

¢) promowanie dziatan proekologicznych,

d) prowadzenie akcji reklamowej dziatan proekologicznych,

¢) modyfikacje procedur oceny zdolnosci kredytowe;,

f) monitorowanie portfela kredytow udzielanych na cele proekologiczne,

g) identyfikacje branz zagrozonych w zwiazku ze zmianami klimatycznymi,
2. W zakresie wlasnej dziatalnosci:

1) stosowanie ulatwien dla klientow,

2) stosowanie Polityki unikania konfliktu interesow,

¢) optymalizacja zuzycia wody i energii elektryczne;j.

Wasewo, dnia 08.04.2026 r.
Opracowata: Zarzad Banku
Urszula Zalewska
Signed by / Signed by / Signgd by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
(B asovi il sk JO Marta Powierza (W] 3 wasewie Urszula Zalewska
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2026-04-08 09:01 2026-04-08 09: 2026-04-08 09:
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