SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W WASEWIE
za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Wasewie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedklada Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spotdzielczego
w Wasewie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2023 ROKU

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa banku: Bank Spéldzielczy w Wasewie

Adres siedziby: Wasewo, ul. Zastawska 8, 07-311 Wasewo

Bank Spoétdzielczy w Wasewie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego, Rejestr
Przedsigbiorcow pod nr 0000108612, ktérego akta przechowywane sa w Sadzie
Rejonowym w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS. Bank posiada nr
statystyczny REGON 000508709 oraz NIP 759-000-20-08.

2. Przedmiot dzialalnosci Banku

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z.

Jest to dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytow i udzielaniem kredytow, w
takich formach jak: kredyty, pozyczki itp. przez instytucje finansowe inne niz bank
centralny, np. banki, dziatalno$¢ zwigzana z udzielaniem kredytow mieszkaniowych przez
specjalistyczne instytucje przyjmujace depozyty.

3. Charakter i lokalizacja geograficzna dzialalnosci

Zgodnie ze Statutem Bank dziala na obszarze wojewodztwa mazowieckiego, a takze na
tereniec powiatow: wysokomazowieckiego, zambrowskiego i tomzynskiego. Siedziba
Banku znajduje si¢ w Wasewie.

Bank na dzien 31.12.2023 roku prowadzil dzialalno$¢ sprzedazowa za posrednictwem
Wydziatu handlowego Centrali Banku w Wasewie, Punktu Obstugi Klienta w Czerwinie
i Filii Banku w Ostrotece.

4. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank Spotdzielczy w Wasewie zgodnie z Ustawa z dnia 7 grudnia 2000r. o
funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od
roku 2010 roku zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci — umowa z dnia 29
grudnia 2010 roku z pdzniejszymi zmianami.

W dniu 31.12.2015 roku Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskie;j
Spotdzielczosci. Na koniec 2023 roku uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest
Bank BPS i 307 bankow spotdzielczych zrzeszonych w grupie BPS, tacznie z Bankiem w
Wasewie.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. F. Stefczyka w Warszawie oraz
Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych.



5. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 29 marca 2023 roku i podjeto przede
wszystkim uchwaty zatwierdzajace sprawozdanie finansowe i podziat zysku Banku
za 2022 rok oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Wasewie z dziatalnosci za 2022 rok. Zebranie udzielito absolutorium Czlonkom
Zarzadu Banku.

6. Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem Banku Spoéidzielczego w Wasewie Rada Nadzorcza liczy 7 osob.
W zwiazku z uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wybranej na lata 2018-2022,
w dniu 12 maja 2022 roku podczas Zebrania Przedstawicieli Banku odbyty si¢ wybory do
Rady Nadzorczej Banku. Wybrany zostat nowy siedmioosobowy sktad Rady Nadzorczej
kadencji 2022-2026.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pracowala w nastgpujacym sktadzie:

1. Jaworski Grzegorz - Przewodniczacy Rady,

2. Rowny Jozef - Z-ca Przewodniczacego Rady,
3. Loniewski Tadeusz - Sekretarz,

4. Kalapeta Matgorzata - Cztonek Rady,

5. Skalik Anna - Cztonek Rady,

6. Sot Sylwester - Czlonek Rady,

7. Zdziarski Andrzej - Czlonek Rady.

7. Zarzad Banku
Dziatalnoscig Banku w roku 2023 kierowat Zarzad Banku w sktadzie:

1. Urszula Zalewska — Prezes Zarzadu
2. Marta Powierza — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3. Michal Mscichowski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowiagzki odbyt 130 posiedzen, na ktorych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawal si¢ i1 analizowal otrzymywane materialy zgodnie z systemem
informacji zarzadczej. Podjeto 208 uchwal, ktére dotyczyty biezacej dziatalnosci, migdzy
innymi wprowadzajace zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach
dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzone;
przez Bank dziatalnos$ci oraz wymogdéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa podlegata ocenie KNF, Banku Zrzeszajacego oraz
SSOZ BPS. Oceny sa dobre i nie ulegly znacznym zmianom.

8. Organizacja wewnetrzna Banku

Na dzien 31.12.2023r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony
Uchwatg Zarzadu Nr 116/5/2022 z dnia 16.12.2022r. wraz z 1 zmiang wprowadzong
Uchwatg Zarzadu Nr 43/2/2023 z dnia 09.05.2023r., zatwierdzony Uchwata Rady
Nadzorczej Nr 7/7/2022 z dnia 16.12.2022 r. wraz ze zmiang zatwierdzong Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 3/5/2023 z dnia 05.05.2023 r. Regulamin okresla struktur¢ organizacyjna
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Banku, podstawowe zadania jednostek 1 komorek organizacyjnych oraz zasady
wspolpracy jednostek o komorek organizacyjnych.

Niniejszy regulamin wprowadzit podzial realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez bank.

9. Dane o zatrudnieniu w Banku.

Na koniec 2023 roku, stan zatrudnienia wynioést 20,5 etatow (20 pracownikow na
pelnym etacie oraz 1 pracownik na '; etatu) i nie ulegt zmianie w stosunku do konca
2022 roku. Poziom zmian kadrowych byl umiarkowany i nie stanowil ryzyka
operacyjnego.

Struktura wiekowa kadry Banku jest zréwnowazona 1 nie grozi problemami
z zastepowalnoscig okreslonych pracownikoéw. Fluktuacija kadr jest umiarkowana.

Ponad 78% pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie, 44% pracownikéw ukonczyto
studia podyplomowe, a 34% otrzymato Certyfikat Dyplomowanego Pracownika
Bankowego.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata
szeregiem szkolen o réznorodnej tematyce bankowej. W 2023 roku pracownicy oraz kadra
kierownicza wzi¢li udzial w 85 szkoleniach zewnetrznych i 28 szkoleniach
wewnetrznych, obejmujacych migdzy innymi zagadnienia takie jak: zmiany w Prawie
Pracy; zmiany przepisow w podatkach 1 w rachunkowosci; VAT w bankach; przeglad 1
ocena efektywno$ci zarzadzania ryzkiem prania pienigdzy i finansowania terroryzmu;
ocena stosowania tadu wewngtrznego; ocena adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej; ocena efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; ocena
adekwatnos$ci i skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem istotnym;  Kredyty z doptatami
ARIMR; analiza wskaznikowa w analizie finansowej podmiotow instytucjonalnych;
wierzytelnosci 1 rezerwy w bankach- rozliczenia podatkowe; zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci; raportowanie STIR; Rachunki uspione; przeglad Polityki informacyjnej;
sprawozdawczos$¢ regulacyjna w ,.,chmurze”; sprawozdawczo$¢ obowiazkowa- ALMM,
FINREP, COREP; Podstawowa obstuga Rachunkow, Depozytow, Kredytow;
certyfikowany analityk ds. wyceny nieruchomosci; Ocena realizacji Polityki cenowej oraz
planu rentownos$ci produktow kredytowych; kursy kasjera ztoto-walutowego; Ryzyko
stopy procentowej; wdrozenie znowelizowanej Rekomendacji S; Komunikacja
zorientowana na cel; Akademia nadzoru nad ryzykami bankowymi; Monitoring ekspozycji
kredytowych; komunikacja medialna; zarzadzanie ryzkiem operacyjnym; zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnos$ci; ocena zdolnosci kredytowej gospodarstw rolnych; ocena
wnioskow o kredyty gospodarcze; przeglad dokumentacji ryzyka IT, ochrony danych
osobowych, rejestrow, analizy ryzyka DPIA, analizy ryzyka aplikacji mobilnych i
internetowych; wymogi kwalifikacyjne oceny odpowiednioéci organdéw statutowych;
ubezpieczenie upraw rolnych; zmiany w Rekomendacji U; kredyt hipoteczny w $wietle
ustawy o kredycie hipotecznym; przeglad planu pracy Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu; przeglad zarzadczy w banku spotdzielczym; dokumentacja kadrowa; zarzadzania
ryzykiem w Banku; organizacji kontroli wewngtrznej; efektywne zarzadzanie waluta;
realizacja zaje¢ egzekucyjnych; przeglad Polityki wynagradzania z uwzglednieniem
czynnikow ESG; szkolenia zawodowe Generali Agro.

W 2023 roku koszty szkolen wyniosty 71 485,57 zl.
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10. Czlonkowie i fundusze wlasne.

Kapitaly wlasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity
18 089 tys. zt i w stosunku do stanu z konca 2022 roku wzrosty o 3 895 tys. zi, tj. 0
27,44%. Sam fundusz zasobowy wyniost kwote 16 987 tys. zt i wzrést o 3 608 tys. zi, tj. o

26,97%.

Analizg udziatéw cztonkowskich i1 funduszu udzialowego w rozbiciu na liczbe
cztonkéw oraz liczbe posiadanych udziatow przedstawia ponizsza Tabela.

Stan na dzien 31.12.2022r.

Stan na dzien 31.12.2023r.

CZila?VS](COW UDZIIIKEL(')W U?)Aiﬁlliﬂy KWOTA UDZIALOW CZI{Ié(I)Vs;(COW UDZIII;&EACV)W UFlz)AiZIEyY USXYSLTQW
429 1 429 180 180,00 407 1 407 183 150,00
164 2 328 137 760,00 151 2 302 135 900,00
78 3 234 99 280,00 77 3 231 103 950,00

12 4 48 20 160,00 14 4 56 25 200,00
1 5 5 2 100,00 1 5 5 2 250,00
1 6 6 2 520,00 1 6 6 2 700,00
5 7 35 14 700,00 6 7 42 15 750,00
3 8 24 10 080,00 3 8 24 18 900,00
2 9 18 7 560,00 2 9 18 8 100,00
1 13 13 5 460,00 1 13 13 5 850,00
1 15 15 6 300,00 1 15 15 6 750,00
1 17 17 7 140,00 1 17 17 7 650,00
2 18 36 15 200,00 2 18 36 16 200,00
1 19 19 7 980,00 1 19 19 8 550,00
1 21 21 8 820,00 1 21 21 9 450,00
1 24 24 10 080,00 1 24 24 10 080,00
2 26 52 21 840,00 2 26 52 23 400,00
1 27 27 11 340,00 1 27 27 12 150,00
1 31 31 13 020,00 1 31 31 13 950,00
1 34 34 14 280,00 1 34 34 15 300,00
1 43 43 18 060,00 1 43 43 19 350,00
1 57 57 23 940,00 1 57 57 25 650,00
1 60 60 25 200,00 1 60 60 27 000,00
1 80 80 33 600,00 1 80 80 36 000,00
712 X 1656 695 520,00 679 X 1622 729 900,00

Zgodnie z Uchwalg Zebrania Przedstawicieli Nr 14/2023 z dnia 29.03.2023r. wartos¢
jednostki udzialowej wynosi 450,00 zl.

W poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku liczba cztonkdéw banku zmniejszyta
si¢ 0 33 o0soby, poniewaz zgodnie ze zlozonymi podaniami z listy cztonkéw Banku
skreslono 38 os6b, natomiast przyjeto 5 nowych cztonkdw.
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W analizowanym okresie liczba udziatéw czlonkowskich spadta 0 34 sztuk.
Zgodnie ze ztozonymi podaniami przeksiggowano 55 sztuk udziatow na konto udziatow
wypowiedzianych, a nowo przyjeci cztonkowie wptlacili tgcznie 6 udziatdéw, natomiast
dotychczasowy cztonkowie doptacili 15 udziatow.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2023r. liczba cztonkéw BS wynosita 679
0s0b, posiadajacych lgcznie 1622 wudzialow, w zwigzku z czym stan funduszu
udzialowego wynidst kwote 729 900,00 zt.

Il. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Bank Spotdzielczy w Wasewie realizowal swoje cele strategiczne w zmiennym
otoczeniu gospodarczym, przy intensywnych zmianach regulacji finansowo —
gospodarczych. Na sytuacje makroekonomiczng, w jakiej przyszio dziataé bankowi w
2023 roku, wptyw miata sytuacja polityczna w kraju i na Swiecie spowodowana nadal
trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Trwajaca nadal wojna moze wywola¢ istotne
zmiany w polityce gospodarczej w panstwach Unii Europejskiej oraz w USA. Wplyw
gospodarczych nastepstw obu tych wydarzen na sektor bankowy bedzie si¢ utrzymywac
jeszcze dlugo. Nie bez znaczenia pozostaje podwyzszony poziom inflacji prowadzacy do
wysokiego poziomu stép procentowych. Ksztattowanie si¢ inflacji na najwyzszym
poziomie od ponad dwudziestu lat sktonito wtadze monetarne w Polsce do rozpoczecia od
pazdziernika 2021r. cyklu podwyzek stop NBP, ktore zostalty w roku 2023 dwukrotnie
zmniejszone. Z jednej strony wysokie stopy procentowe wplywaja pozytywnie na wyniki
bankéw z uwagi na przychody odsetkowe, z drugiej strony wysoka inflacja ogranicza
aktywnos¢ biznesowa przedsigbiorstw i gospodarstw domowych oraz skutkuje znaczacym
wzrostem presji kosztowej dziatalnosci bankow. Ponadto w minionym roku wptyw na
dziatalnos¢ Banku miaty regulacje prawne, wymagania nadzoru bankowego oraz
wyzwania w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Rok 2023 byt rokiem dynamicznych zmian zachodzacych w ustawodawstwie,

gtownie poprzez dostosowanie polskich regulacji do prawa europejskiego. Obecnie
najwazniejsze zmiany dla Banku dotycza wdrozenia znowelizowanej przez KNF
Rekomendacji S, zaostrzonych zasad zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu, wdrozenie zmian metod identyfikacji klienta na podstawie
przepisow dotyczacych aplikacji mObywatel, wdrozenia kredytow ptynnosciowych dla
rolnikow, zmiany w Metodyce oceny odpowiednio$ci podmiotow nadzorowanych KNF,
zwigkszenie wymagan KNF odno$nie wdrozenia zarzadzania ryzykiem ESG.
Kazda zmiana w ustawie czy przyjecie nowej rekomendacji oznacza dla Banku
konieczno$¢ wdrozenia istotnych zmian, zaréwno po stronie produktowej, jak i w zakresie
organizacyjno-technologicznym, absorbuje pracownikow do dostosowania regulacji
wewnetrznych, wymaga ponoszenia dodatkowych kosztow, zmian systemow
informatycznych, procedur, szkolen pracownikow.

W minionym roku Zarzad Banku koncentrowal si¢ na prawidlowej ocenie
wszystkich istotnych ryzyk, w tym ryzyka stopy procentowej, tak aby wypracowac
planowany wynik finansowy, pozwalajacy na zwigkszenie kapitalu Banku, a przez to
dziatalno$ci kredytowe;.



Rok 2023 byt kolejnym szczegolnym rokiem dla naszego Banku albowiem Bank
Spotdzielczy w Wasewie W XXVI Krajowym Rankingu ,,Wyrézniajace si¢ Banki
Spoéldzielcze” zajat | miejsce w kategorii ,,Bank Efektywny” oraz II miejsce
w Kkategorii ,,Bank- lider popularnosci wsrod Kklientéw”, organizowanym przez
Miesigcznik Finansowy BANK. Przy wydawaniu werdyktu w kategorii efektywnos$ci
zostalo wzietych pod uwage pig¢ obiektywnych czynnikoéw: dynamika przychodow
podstawowych (obejmujacych dochody odsetkowe, wynik z prowizji i optat) w ostatnim
roku w stosunku do wyniku z 2021 r.; wysoko$¢ wskaznikow ROE, ROA, poziom
wskaznika C/I w 2022 r. oraz koszt ryzyka (rozumiany jako stosunek utworzonych rezerw
celowych do sumy aktywow banku). Bank Spotdzielczy w Wasewie zostal zwyciezcg
podrankingu efektywnosci polskich bankéw spoétdzielczych o sumie bilansowej ponizej
300 mIn zt. Na wynik ten ztozyly si¢ bardzo wysokie noty otrzymane za poziom
wskaznikow efektywno$ci oraz niskie C/l, atakze koszt ryzyka. Natomiast w drugiej
z ocenianych kategorii — popularnosci wsérod klientow bankéw na werdykt wplyw
miato to, ktérym instytucjom klienci najczgsciej powierzali swoje oszczednoSci:
nominalna warto$¢ zobowigzan bankéw wobec klientéw w 2022 r., atakze ich roczna
procentowa zmiana oraz to, od kogo klienci w ub.r. najchetniej pozyczali $srodki finansowe
— tak pod wzgledem wartosci, jak i procentowej zmiany tej pozycji. Ponadto ocenie
poddana zostata liczbe cztonkéw(udziatlowcdéw) kazdego banku spoldzielczego, jej
procentowa zmiang¢ w skali roku, atakze wskaznik odzwierciedlajacy liczbg cztonkow
do wartosci aktywow.

Na dzialalno$é Banku wplyw mialy nastepujace czynniki:
Czynniki makrootoczenia:
1) Wysokos¢ stopy inflacji,
2) Wysokos¢ redyskonta weksli,
3) Wysokos¢ stawek WIBID, WIBOR,
4) Stabilno$¢ polityki pieni¢zne;j.
Czynniki otoczenia rynkowego:
1) Rentowno$¢ ustug bankowych,
2) Konkurencyjno$¢ innych bankow dziatajacych na lokalnym rynku.
Otoczenie wewngtrzne:
1) Zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klienta,
2) Dalszy rozwoj ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnianie Kkart
bankomatowych 1 rozw6j ustugi Internet Banking, a takze dynamiczny wzrost
klientow korzystajacych z aplikacji mobilne;.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wptywajacych na dziatalno$¢ Banku:

1) Wsparcie finansowe — pochodzace ze $rodkéw publicznych, w szczegdlnosci na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016r. poz. 1436).

W 2023 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejszych osiaggnigciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank w 2023 roku nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.

Bank nie zawieral uméw holdingu i nie zawieral umowy o ktorej mowa w art. 141t
ust. 1 Ustawy prawo bankowe.



I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALANOSCI
BANKU

Bank Spotdzielczy w Wasewie w 2023 roku realizowal zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii dziatania Banku oraz zgodnie z Planem ekonomiczno- finansowym
na 2023 rok. Przyjete w Planie ekonomiczno-finansowym Banku zalozenia dotyczace
wysokosci zysku, zostaty wykonane.

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2023 roku z kwoty 148 974 tys. zl, do kwoty
169 149 tys. z1 , tj. 0 20 175 tys. z1, czyli o 13,54%.

W strukturze aktywow Banku w dalszym ciggu dominowaty nalezno$ci od sektora
niefinansowego, ktore uksztattowaly si¢ na poziomie 109 527 tys. zt i byly wyzsze niz rok
wczesniej o 26 785 tys. zl, tj. o 32,37%. Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty
2 465 tys. zt 1 zmniejszyty si¢ w stosunku do poprzedniego roku o 41 tys. z1, tj. 0 1,66%.

Portfel kredytowy w warto$ci nominalnej (bez odsetek) na dzien 31.12.2023 r.
wynosit 116 774 tys. zt i w stosunku do konca 2022 r. wzrést 0 26 733 tys. zl, czyli
0 29,69%. Bank uznaje za podstawowy cel wzrost obliga kredytowego oparty na
dywersyfikacji  portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka kredytowego
i koncentraciji.

Strukture portfela kredytowego wg. podmiotow przedstawia ponizsza Tabela.
Tabela: Struktura portfela kredytowego wg. podmiotow — stan na 31.12.2023r.

Lp Kredyty 31.12.2022 31.12.2023 Dynamika
Warto$é Struktura Wartos$é Struktura 2023;2022
(tys. zf) (%) (tys. z1) (%) 0

1| Przedsigbiorcow 16 548 18,38% 27624 | 23,66% | 166,93%

2 | Rolnikéw 48 038 53.35% 61785 | 5291% | 128.62%

3 | Os6b prywatnych 22 965 25 50% 25015 | 21,42% | 108,93%

4 | Samorzadéw 2490 277% 2350 201% | 94,38%

RAZEM 90041 | 100,00% 116774 | 100,00% | 129.69%

Naleznosci od sektora finansowego w stosunku do stanu z konca 2022 roku
wzrosty 0 5 582 tys. zl, tj. 0 36,19% 1 wynosily 21 007 tys. zt. Naleznos$ci z tytutu
dhuznych papieréw wartosciowych na 31.12.2023 r. wynosity 29 578 tys. zt i stanowity
17,49% aktywow netto. W celu zapewnienia ptynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu
odpowiedniego poziomu dochodowosci Bank lokuje nadwyzki $rodkow finansowych w
dostepne instrumenty finansowe tj. lokaty w Banku Zrzeszajacym, bony pieni¢zne NBP,
obligacje skarbowe, obligacje BGK, obligacje komunalne. Bank inwestuje tylko w
bezpieczne instrumenty finansowe.

Inne istotne pozycje aktywow to:
- kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 563 tys. zt,

- aktywa trwate netto 681 tys. zt.
Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. BPS S.A. o facznej wartosci 1 018 tys. zi.
Udziat w kapitale i w glosach na WZA nie przekracza 1%.

Udziat w Spotdzielni Systemu Ochrony BPS - 2.000 zt.
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2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2023 r. wyniosty 135 079 tys. zt i zwickszyly sie w stosunku do roku poprzedniego
0 13 141 tys. zt (wzrost o 10,78%). Zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty
kwote 7 663 tys. zt 1 wzrosty 0 2 280 tys. zt, tj. o 42,35%. Zobowigzania te lacznie
wyniosty 142 742 tys. zt, stanowiac 84,39% wszystkich pasywow.

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty
terminowe (75 822 tys. zt) i biezace (65 971 tys. zt). W analizowanym okresie depozyty
zgromadzone w Banku wynosity 141 793 tys. zt i wzrostly w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku o 15 349 tys. zl, tj. 0 12,14%. Bank stale dazy do uatrakcyjnienia
oferty produktowej w zakresie depozytow.

W 2023 roku struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie, nadal przewazaja
depozyty o0sob fizycznych, a w zakresie lokowania — depozyty terminowe. Zadowalajacy
jest fakt, ze $rodki zdeponowane na rachunkach depozytow terminowych osiagnety
dynamike 117,87% w stosunku do roku ubieglego. Natomiast $rodki na rachunkach
biezacych osiagnely dynamike 106,20% w stosunku do roku ubiegltego.

Strukture depozytow wg podmiotéw prezentuje ponizsza Tabela.

Tabela: Struktura depozytow wg podmiotéw

31.12.2022r. 31.12.2032r. Dynamika
Lp. Depozyty Warto$¢ Struktura Warto$¢ Struktura 2023/2022
(tys. z) (%) (tys. zb) (%) %
1. Osoby fizyczne, w tym: 82 210 65,02 90 456 63,79 110,30
- biezace 28 136 45,30 30 045 45,54 106,78
- terminowe 54 074 84,06 60 411 79,67 111,72
2. Rolnicy, w tym: 18 098 14,31 21976 15,50 121,43
- biezgce 18 098 29,13 21976 33,31 121,43
- terminowe 0 0 0 0 0
3. Przedsigbiorcy, w tym 6 843 5,41 5709 4,03 83,43
- biezace 6 843 11,02 5709 8,65 83,43
- terminowe 0 0 0 0 0
3. Budzetow, w tym: 5373 4,25 7 640 5,39 142,19
- biezace 3172 511 3006 4,56 94,77
- terminowe 2201 3,42 4634 6,11 210,54
4, Spoiki, spotdzielnie, 13 068 10,33 14 176 10,00 108,48
w tym:
- biezace 5315 8,56 3999 6,06 75,24
- terminowe 7753 12,05 10177 13,42 131,26
5. Pozostate podmioty, 853 0,67 1836 1,29 215,24
w tym:
- biezace 553 0,89 1236 1,87 223,51
- terminowe 300 0,47 600 0,79 200,00
DEPOZYTY OGOLEM 126 445 100 141 793 100 112,14
- biezgce 62 117 49,13 65971 46,53 106,20
- terminowe 64 328 50,87 75 822 53,47 117,87

Zobowigzania wobec sektora finansowego wyniosty zaledwie 9,74 zt. Kapitaty wiasne
brutto na koniec 2023 roku wynosity 18 089 tys. zt i stanowily 10,69% w strukturze
pasywow.




3. Rachunek zyskow i strat

W roku 2023 Bank wygenerowany wynik z tytutu odsetek wyzszy o 2 035 tys. zi, tj. o
25,88% w stosunku do roku ubieglego. Natomiast wynik z tytutu prowizji byl wyzszy o
153 tys. zt tj. 0 13,23%.

W roku 2023 wygenerowany zostal rowniez wynik z pozycji wymiany na dziatalnos$ci
walutowej w kwocie 77 tys. zt 1 byt wyzszy o 30 tys. zt., tj. 0 63,83% w stosunku do roku
ubiegtego.

Na dzien 31.12.2023 r. koszty dziatania Banku w wysokos$ci 4 048 tys. zt byly wyzsze niz
rok wezesniej o 360 tys. zt, tj. 0 9,76%. Koszty wynagrodzeh wraz z narzutami wynosity
3 086 tys. zt 1 byly wyzsze od roku poprzedniego o 710 tys. zt tj. 0 29,88%.

Koszty dzialania Banku absorbowaly wynik z dzialalnosci bankowej w 63,53%.
Amortyzacja majatku wynoszaca 169 tys. zt byla wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego o 1 tys. zt.

Te czynniki uksztattowaty za 2023 rok: przychody ogotem w wysokosci 17 846 tys. zi,
koszty ogétem w wysokosci 11 474 tys. zk. To pozwolilo na wypracowanie wyniku
na poziomie 6 372 tys. zt brutto, ktory pomniejszony o podatek dochodowy w kwaocie
1 371 tys. zt wyniost kwotg 5 001 tys. zt netto.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku 1 strat przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela: Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat za 2023 rok.

Lp. Tytul 31.12.2022r. 31.12.2023r. Dynamika

(W tys. zL.) (W tys. zL.) 2023/2022
1| Przychody z tytutu odsetek 9 856 13 352 135,47%
2 | Koszty odsetek 1992 3453 173,34%
3| Wynik z tytutu odsetek 7 864 9899 125,88%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1156 1309 113,23%
5 | Wynik z pozycji wymiany 47 77 163,83%
6 | Wynik na dzialalnosci bankowej 9 046 11 257 124,44%
7 | Pozostale przychody operacyjne 25 109 436,00%
8 | Pozostate koszty operacyjne 56 62 110,71%
9 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 3856 4217 109,36%
10 | Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji 872 714 81,88%
11 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 4 287 6372 148,63%
12 | Zysk (strata) brutto 4287 6 372 148,63%
13| Podatek dochodowy 596 1371 230,03%
14| Zysk (strata) netto 3691 5001 135,49%




4. Fundusze wlasne

Suma funduszy wtasnych netto Banku na dzien 31.12.2023r. wyniosta 18 089 tys. zt.
Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy 16 987 tys. zl,
fundusz udziatowy 730 tys. zt utworzony przez 679 cztonkoéw. Kapitaty wzrosty w efekcie
przeznaczenia 92,14% wypracowanego w 2022 r. zysku netto, ktory wynosit 3 691 tys. zi.
Strukture funduszy wlasnych wg. stanu na 31.12.2023 r. przedstawia ponizsza Tabela.
Tabela: Struktura funduszy wlasnych wg stanu na dzien 31.12.2023r.

31.12.2022 31.12.2023 Dynamika
Struktura funduszy &G ¥
L.p. Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura 2023 /2022
(w tys. z1) (w tys.zd) %
13379 94,26% 16 987 93,91% 126,97%
1 |Fundusz zasobowy
) 695 4,90% 730 4,03% 105,04%
2 |Fundusz udzialowy
136 0,96% 136 0,75% 100,00%
3 |Fundusz rezerwowy
4 |Fundusz ogélnego ryzyka 190 1,34% 360 1,99% 189,47%
5 |Fundusz z aktualizacji wyceny | 206 -1,45% -124 -0,68% 60,19%
14 194 100,00% 18 089 100,00% 127,44%
RAZEM

5. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalno$¢é banku.

Analiza wielkosci 1 wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku w omawianym
okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym
zatozeniem Strategii dziatania. Wyznaczone w dokumencie szczegdétowe cele zostaly
zrealizowane w przewazajacej wigkszosci. Bank zwigkszyt baze depozytowa, za$ jako$¢
aktywow byla Zzrodtem generowania zysku oraz zrodlem generowania funduszy.

W omawianym okresie wskazniki finansowe byty na dobrym poziomie (ze wzrostem do
roku poprzedniego). Poziom wskaznikéw finansowych prezentuje ponizsza Tabela.

Wskazniki finansowe Banku za 2023 rok.

Tytut 31.12.2022 . 31.12.2023 .
ROE brutto/netto? 29,88 % - 25,73 % 39,96 % - 31,36 %
ROA brutto/netto? 3,38%- 291 % 4,75% - 3,73 %
Marza procentowa 5,67 % 5,48 %
C/ 40,42% 33,20%
Kredyty/Depozyty? 71,21 % 82,36 %
Calkowity Wspolcz. Kapital. 17,39 % 16,85 %
oraz TIER | 17,39 % 16,85 %
LCR 357 % 238 %

! Relacja zysku netto do $redniego kapitatu podstawowego.
2 Relacja zysku netto do $rednich aktywow.
3 Relacja kredytéw udzielonych klientom do depozytow klientow
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IV. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI ORAZ ZASADY
LADU KORPORACYJNEGO

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowal partnerskie, dlugofalowe relacje ze
swoimi klientami 1 wlascicielami, oparte na wspoOtpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalnos¢ i etyka byly naczelng wartos$cig we wspotpracy z Klientami.

Do kontaktu z klientami wykorzystywano réznorodne kanaly komunikacji, m.in.
spotkania indywidualne, kontakty telefoniczne, kontakty drogg elektroniczng czy tez
Zebrania Grup Czlonkowskich. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest
przejrzysta i przyjazna uzytkownikom strona internetowa www.bswasewo.pl

Komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci,
wiarygodnos$ci i porownywalnosci danych. W Banku obowigzywat Kodeks Etyki Banku

Spotdzielczego w Wasewie. Rada Nadzorcza i Zarzad przyjety wydane przez KNF
»Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzone przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 22.03.2015 roku. Efektem wdrazania Zasad jest ,,Polityka
w zakresie stosowania Zasad LK dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza.

Powyzsze dzialania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz
zaufania Klientéw, co w konsekwencji przetozylo si¢ na wzrost poziomu depozytéw oraz
zaspokojenie potrzeb kredytowych klientow, jak rowniez na zachowanie norm plynnosci.

V. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat ubieglych
uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny w przedsigwzigciach 0 istotnym znaczeniu
lokalnym. Bank reagowat na potrzeby spoleczenstwa i starat si¢ je wspierac, szczegolnie
w zakresie kultury, sportu, edukacji. Bank wspotpracowat z Samorzadem, byt fundatorem
nagrod w konkursach organizowanych przez placowki o§wiatowe, samorzagdowe. Ponadto
Bank dofinansowal m.in. dozynki Gminno-Parafialne, Festiwal Pie$ni Maryjnej w
Wasewie, turnieje sportowe, festyny i pikniki organizowane przez lokalne sotectwa. Bank
jest sponsorem lokalnego ,,Klubu Sportowego Wasewo”. Nasz Bank wspotpracuje
réwniez ze szkotami na terenie naszej gminy 1 angazujemy si¢ w dziatania edukacyjne
dzieci i milodziezy. Pod patronatem naszego Banku lokalne szkoty biorg udziat w
konkursach w ramach Programu Talentowisko. Niemal kazdego roku nasze szkoty
zajmuja w w/w konkursach czotowe miejsca na szczeblu regionalnym i1 krajowym.
W 2023 roku pod patronatem naszego Banku Publiczna Szkota Podstawowa im. Marii
Konopnickiej w Rza$niku Wtoscianskim zajeta 1 miejsce w etapie krajowym konkursu
Talentowisko pt. ,,Oszczedzanie w SKO procentuje w Banku Spoétdzielczym”. Odstona
konkursowa zostata unowocze$niona 1 zadania 1aczg sposoby oszczedzania z dbaniem o
srodowisko. Nasz bank dostrzega potrzebe spoteczng 1 aktywnie wiacza si¢ w akcje
majace na celu ochrong srodowiska naturalnego, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla i
ochrone klimatu.
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V1. INFORMACJE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA BANKIEM, W
TYM SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ I OPIS ZAGROZEN

1. Wstep

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe posiada system zarzadzania,
sktadajacy si¢ z systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, a takze
odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajaca kulture ryzyka ( zarzadzanie ryzykiem ).
Bank ponadto jest uczestnikiem:

1) Banku Polskiej Spotdzielczo$ci — zrzeszenia bankoéw spotdzielczych zapewniajgcych
bezpieczenstwo funkcjonowania,

2) Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — instytucji ustawowo zapewniajacej ptynnos¢ i
wyptacalno$¢ bankoéw nalezacych do systemu.

2. System zarzadzania

W Banku Spétdzielczym w Wasewie, dziata - przyjety uchwatami Zarzadu i Rady
Nadzorczej — sformalizowany system zarzadzania Bankiem, na ktory skladaja sie:
- system zarzadzania ryzykiem,
- system kontroli wewnetrznej.
Obydwa ww. systemy maja kluczowe znaczenie z punktu widzenia funkcjonowania
Banku, realizacji jego strategii oraz interesOw cztonkow tego Banku.

System zarzadzania ryzykiem definiuje role, obowigzki i uprawnienia organow
oraz komorek i jednostek organizacyjnych Banku w procesie zarzadzania ryzykiem oraz
wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego procesu.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka, jego oceng i pomiar,

2) monitorowanie, kontrole i raportowanie,

3) podejmowanie decyzji i dziatan prowadzacych do zmiany poziomu i profilu ryzyka
oraz monitorowanie skutkéw tych decyzji i dziatan.

3. Strategia i cele zarzadzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalizacja warto$ci Banku przez dostosowanie
poziomu 1 profilu ryzyka do warunkow rynkowych 1 wymogoéw nadzorczych oraz
charakteru dziatalnosci Banku, w tym apetytu na ryzyko, tj:

1) Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnos$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2) Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi
pomig¢dzy prowadzeniem dziatalnos$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

c) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
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System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania

ryzykiem przyjetej w Banku, obejmujgcej cele 1 organizacje zarzadzania ryzykiem, w tym
takze apetyt na ryzyko.

4. Organizacja i proces zarzgdzania ryzykiem

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z
obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktadaja sie:

a) regulacje wewnetrzne, okreslajace polityke, zasady zarzadzania ryzykiem;

b) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

C) system limitow ograniczajacych ryzyko;

d) system informacji zarzadczej;

e) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne, o ktérych mowa w ust. 1, zaliczane sa:
a) ryzyko biznesowe;

b) ryzyko kredytowe;

c) ryzyko operacyjne;

d) ryzyko koncentracji;

e) ryzyko ptynnosci;

f) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

g) ryzyko kapitatowe;

h) ryzyko walutowe;

1) ryzyko inwestycji finansowych;

J) ryzyko braku zgodnosci uznawane za ryzyko trudnomierzalne.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach
rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa,
rekomendacji 1 wytycznych KNF, przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalno$ci
Banku oraz zmian organizacyjnych, a takze zalecen wydanych przez podmioty
zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli.

Aktualizacji procedur dokonuje si¢ czes$ciej w przypadku wystgpienia istotnych
zmian w otoczeniu rynkowym, wptywajacych na polityke i poziom ryzyka
Banku.

Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do
Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz, celem ewentualnego uaktualnienia
zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowe informacje na temat organizacji i procesow zarzgdzania ryzykiem:

1. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem
1) W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

a) Rada Nadzorcza;

b) Zarzad;

c) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz

d) Stanowisko ds.zgodno$ci/kontroli wewngtrznej

e) Audyt wewngtrzny- realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS,
f) Pozostali pracownicy Banku.
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4.

2) Czlonkiem Zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dzialalno$ci Banku jest Prezes Zarzadu.

3) Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami
organizacyjnymi Banku.

4) Komorki organizacyjne Banku (lub wyznaczone osoby w Banku) biorg udziat w
procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow zawartych w strategii
zarzadzania ryzykiem, w ramach przypisanych im zadan w strukturze
organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewngtrznych, dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka wykonywane przez: Stanowisko

zarzadzania ryzykami i analiz.

1) Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru ryzyka w oparciu 0 metody dostosowane do

profilu, skali i ztozonosci aktywnos$ci Banku.

2) Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w dzialalnosci Banku.

3) Metody, w szczegdlnos$ci ich zatozenia, sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczna.

4) Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Limity ograniczajace ryzyko

1) Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozono$ci dziatalnosci limity
wewnetrzne, ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych
obszarach dzialania Banku.

2) Procedury wewngtrzne okreSlajg zasady ustalania i aktualizowania wysokos$ci
limitow oraz czgstotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

3) Z zachowaniem limitow okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Rozporzadzeniu
CRR oraz limitéw ustalonych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, Bank ustalit i
weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych
specyfike dzialalnosci.

4) Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

5) Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz ich wysokos$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

6) Analizy begdace podstawg do okreSlenia wysokosci limitow wewngtrznych sg
sporzadzane w formie pisemnej.

7) Bank okresla wysoko$¢ limitow ( w zaleznos$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru
limitu) w oparciu o nast¢pujace przestanki:

e Analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

e Apetyt na ryzyko okre§lony przez Rad¢ Nadzorcza;

e Analize¢ wpltywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na

sytuacje finansowg Banku;

e Zmiany w otoczeniu zewnetrznym;

e  Wyniki testow skrajnych;

o  Wysokos$¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.
Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem
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1) Podstawg¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi
formalnie ustanowiony system informacji (sprawozdawczosci) zarzadczej.

2) System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

e Rodzajow i1 wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
e Profilu ryzyka;

e Stopnia wykorzystania limitow;

e  Wynikow testow warunkow skrajnych;

e Skutkéw decyzji w obszarze zarzadzania ryzykiem.

3) Monitorowanie 1 raportowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwosciag
umozliwiajacg dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

4) Zakres oraz szczegblowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

5) Rzetelnos¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewng¢trzne;.

6) Zasady raportowania w Banku uregulowane zostaly w Instrukcji System
Informacji Zarzadczej. Okresla ona m. in. Szczegdlowy wykaz sprawozdan, osob
odpowiedzialnych za ich sporzadzanie oraz ich terminy; a zakres informacji dla
kazdego z rodzajow ryzyka jest okreSlony w regulacjach zarzadzania tymi
rodzajami ryzyka.

Ryzyka oceniane jako istotne sa monitorowane W Banku w okresach kwartalnych.
Ponadto ryzyko ptynno$ci badane jest codziennie. Informacje na ten temat — w ramach
systemu informacji zarzadczej - sg przekazywane Zarzadowi. Zarzad bada prawidlowos¢ i
jako$¢ sporzadzanych informacji i cyklicznie przekazuje informacje o zarzadzaniu
podstawowymi ryzykami bankowymi Radzie Nadzorczej.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, w Banku dziata Stanowisko zarzadzania
ryzykami i analiz, ktorego zadaniem jest biezacy pomiar i monitoring procesow
zarzadzania ryzykiem biznesowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem plynnos$ci, ryzykiem
operacyjnym, ryzykiem walutowym, ryzykiem inwestycji finansowych oraz ryzykiem
kredytowym. Ponadto Stanowisko okresla wymogi kapitalowe w zakresie ICAAP oraz
przeprowadza testy warunkoéw skrajnych dla kazdego rodzaju ryzyka uznanego za istotne
oraz dla ICAAP. Przeprowadza tez testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego 1
testow cigglosci dziatania oraz planow awaryjnych Planu Utrzymania Cigglosci Dziatania
w zakresie Procesow Kluczowych 1 Krytycznych.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe) rozumiane jest jako ryzyko realizacji
wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej
dzialalnosci 1 rozwoju, gtownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu, w
tym ryzyko odnoszace si¢ do niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego i
stabilnego poziomu rentowno$ci. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko
wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne oraz ryzyko
konkurencji.

W 2023 roku ryzyko biznesowe bylo uznane za ryzyko istotne. Bank zarzadzat ryzykiem
wyniku finansowego opracowujac Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzgledniat
wplyw warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatnos¢ kapitatowg w
okresie planowanym, a takze poprzez cykliczne analizy jego realizacji.
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Ryzyko kredytowe - podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego byto
utrzymanie stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci portfela
kredytowego przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnego poziomu dochodowosci i
optymalnej alokacji kapitatu. Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego Bank stosowal metod¢ standardowa. Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym
shuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami.

Jako$¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem podmiotow wg stanu na dzien
31.12.2023r. przedstawia ponizsza Tabela.

Stan kredytéw w sytuacji:

Lp | Wyszczegolnienie ) Pod Ponizej o | Ogotem
Normalnej obserwacja | standardu Watpliwej | Straconej

(W tys. zb)
1 | Przedsigbiorcy,spotki 26 624 0 0 0 1000 27 624
2 | Rolnicy 58 941 496 0 293 2 055 61 785
3 | Osoby prywatne 24 463 0 0 0 552 25015
4 | Samorzady 2 350 0 0 0 0| 2350
5 | Kredyty ogotem 112 378 496 0 293 3607 116774

Glownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. W Banku juz od
2016 roku nastgpito pogorszenie jakosci portfela kredytowego kredytoéw rolniczych,
na co mialy wptyw: susza w 2016 roku, kary mleczne oraz spadek cen mleka. Udziat
kredytow zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 3 900 tys. zt
tj. 3,34% portfela kredytowego i stanowit wzrost w stosunku do 2022 roku o kwote
705 tys. zi, tj. o 22%. Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku w kategorii kredytow
straconych znajduja si¢ ekspozycje kredytowe w stosunku do ktérych trwa postepowanie
egzekucyjne prowadzone przez Komornika Sadowego. Od 2021 roku do naleznosci
zagrozonych zaklasyfikowane zostaly  ekspozycje kredytowych wobec klientow
(rolnikéw) w  stosunku do ktorych prowadzone sa sadowe postgpowania
restrukturyzacyjne. Ponadto w jednym przypadku Bank dokonat klasyfikacji do kategorii
kredytow straconych ze wzgledu na brak zachowania wymaganej terminowos$ci w splatach
kredytu, natomiast aktualnie obstluga kredytu odbywa si¢ terminowo w wyniku
porozumienia Kklienta z Komornikiem. Do kategorii kredytow straconych Bank
zaklasyfikowal jednego przedsigbiorce ze wzgledu na oceng¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowa. W kategorii kredytow watpliwych znajduje sie¢ jedna ekspozycje kredytowe
Klienta, ktorzy zostat zaklasyfikowani do tej kategorii ze wzgledu na ocene sytuacji
ekonomiczno-finansows, natomiast kredyty obstugiwane sg terminowo.

Na dzien 31.12.2023 roku utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone
stanowily kwote 3 873 tys. zk. Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami
celowymi stanowit 99,33 %. Natomiast odpis aktualizacyjny na odsetki od kredytéw
zagrozonych wyniost kwote 69 tys. zt.

Stan rezerw obrazuje ponizsza Tabela.
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Stan rezerw na kredyty zagrozone na dzien 31.12.2023 r.

31.12.2022 31.12.2023
L Sytuacja kredytu

P ytuac) y . Stan, Stan Rezerwy/ Stan’ Stan Rezerwy/

redytow | rezerw kredytow | rezerw
Kredyty Kredyty

(W tys. zb) (W tys. zb)

1 |ponizej standardu 0 0 0 0 0 0
2 | watpliwa 1836 1812 98,69% 293 287 97,95%
3 |straconej 1358 1358 | 100,00% 3607| 3586 99,42%
4 |RAZEM 3194 3170 99,25% 3900| 3873 99,33%

Ryzyko plynnosci jest ryzykiem nie wywigzania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan
Banku, ma ono podstawowe znaczenie dla stabilnosci 1 bezpieczenstwa dziatania Banku.
Celem zarzadzania ptynno$cia finansowa Banku bylo dazenie do wzrostu stabilnych
zrddet finansowania, w szczeg6lnosci depozytdw osoéb fizycznych oraz utrzymywanie
wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar
ptynnosci oraz wskaznika LCR, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujacymi
wymogami. Stabilno§¢ pozyskiwanych $rodkow i1 systematyczny wzrost kwoty osadu na
depozytach sg szczegodlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych nalezno$ci Banku.
Zarzad zarzadza ptynnoscig poprzez rdéwnoczesne zarzadzanie aktywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. Udzial kredytow wg. warto$ci nominalnej w aktywach
wg. warto$ci bilansowej na koniec roku osiggnal poziom 69,04%. Relacja obliga
kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 82,36%. Nadwyzka depozytéw ponad
kredyty na koniec roku wyniosta 25,02 min zl.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkow plynnych, ktore lokowat na rynku pienigznym
w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe. W omawianym okresie
doskonalono proces zarzadzania ptynnoscig. Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit
zagrozenia dla terminowej splaty zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwos$ci
Banku na zmiany stop procentowych. Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennoS$ci
rynkowych stop procentowych oraz minimalizacja negatywnego wplywu zmian stop
procentowych na wynik odsetkowy. Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej znajduja si¢ w przyjetych Zasadach zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej.

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci procesdOw wewnetrznych, ludzi 1 systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym rowniez ryzyko prawne.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylto ograniczenie
mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
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zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowg $wiadomosci pracownikéw poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze skutecznego systemu monitorowania
ryzyka 1 kontroli wewnetrznej. Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym znajdujg si¢ w pisemnych procedurach wewnetrznych
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zdaniem Zarzadu Banku system
zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalno$ci oraz
struktury organizacyjnej Banku.

W zakresie ICAAP i ryzyka kapitatowego

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego bylo zapewnienie odpowiednie]
struktury funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Bank realizowal powyzsze poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz
przeznaczanie go na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku. W okresie sprawozdawczym
Bank przeznaczyt 92,14 % zysku netto na fundusze niepodzielne.

Poczynajac od 01.01.2014 roku w zakresie rachunku funduszy wtasnych i adekwatno$ci
kapitatlowej obowigzuja przepisy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (EU) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR) oraz Rozporzadzenie uzupeliajace nr 241/2014 z
14.01.2014 r. Poziom funduszy wlasnych netto wg CRR/CRD na dzien 31.12.2023 r.
przedstawiono w ponizszej Tabeli.

Fundusze wlasne wg CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspétczynnikéw kapitalowych

Lp. Stan (w tys. z}) Struktura
31.12.2023r.
1 | Fundusz udzialowy 730,00 4,04%
2 | Fundusz zasobowy 16 987,00 93,91%
3 | Fundusz rezerwowy 136,00 0,75%
4 | Fundusz ogélnego ryzyka 360,00 1,99%
5 | Fundusz z aktualizacji wyceny -124,00 -0,68%
6 | Korekty funduszy Tier | 0,00 0,00%
7 | Fundusze Tier | po korektach 18 089,00 100,00%
8 | Fundusze Tier 11 0,00 0,00%
9 | Razem fundusze wlasne netto 18 089,00 100,00%

Adekwatno$¢ kapitatowa Banku oceniana byta w oparciu o sformalizowane procedury
wewnetrzne, zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaty wszystkie
ryzyka zidentyfikowane w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatlowy.

W 2023 roku odpowiedni poziom oraz wilasciwa struktura funduszy witasnych w pehni
zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Sytuacja w obszarze
adekwatnosci kapitalowej byla stabilna. Calkowity wspolczynnik kapitalowy w catym
okresie ksztaltowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac bezpieczenstwo srodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe przedstawia ponizsza
Tabela.

18




Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanéw na 31.12.2023 r.

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR I

Ryzyko Kredytowe 7 298,80
Ryzyko Rynkowe 0,00
Ryzyko Operacyjne 1291,04
Ryzyko Koncentracji 0,00
SUMA 8 589,84
FILAR I

Ryzyko kredytowe 0,00
Ryzyko koncentracji 0,00
Ryzyko stopy procentowej 297,00
Ryzyko ptynnosci 21,37
SUMA 318,37
Sumaryczny wewnetrzny wymog kapitatowy 8 908,21
wspotczynnik kapitatowy 16,85%
Wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy 16,24%
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 16,85%
Uznany kapitat 18 089,00

Laczny wspotczynnik kapitalowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w
standardach CRR. Relacja catkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wtasnych
netto wynosita 49,25%. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny,
wynoszaca 9 180 tys. zl, pozwala na rozszerzenie dzialalnosci i umozliwia stabilny rozwoj
Banku.

Zarzad Banku - na podstawie otrzymywanych informacji ze Stanowiska
zarzadzania ryzykami i analiz, Sprawozdan z kontroli wewngtrznej sprawowanej przez
Stanowisko ds. zgodno$ci/kontroli wewnetrznej, stwierdza, ze:

- w roku 2023 byly sukcesywnie i skutecznie realizowane procesy, majace na celu
usprawnienie identyfikacji, kwantyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem w Banku;

- pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, uznajgc,
Ze jego struktura zapewnia mozliwosci identyfikacji ryzyk, biezacego monitoringu
oraz raportowania — i na tej podstawie podejmowania w odpowiednim czasie
ewentualnych dziatan korygujacych.

5. System kontroli wewnetrznej.

1. System kontroli wewngetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz
wielkosci 1 stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku 1 obejmuje mechanizmy kontroli
ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i1 regulacjami
wewnetrznymi, realizowany m. in. przez osobe odpowiedzialng za zapewnienie
zgodnosci 1 kontroli wewngetrznej ( stanowisko utworzone z dniem 1 marca 2017 roku)
oraz audyt wewngtrzny, sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

2. Celem Systemu Kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:
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10.

11.

1) skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku,
2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi,
standardami rynkowymi i normami etycznymi.
W celu zabezpieczenia si¢ przed strata Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie
rodzaje ryzyka, wynikajace z prowadzonej dziatalnoéci i poprzez proces kontroli
zapewnia, by pracownicy Banku pracowali w sposob wydajny i uczciwy, realizujac
cele i ustalone zadania,
W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych system kontroli
wewngtrznej zapewnia rzetelne ich przygotowywanie w oparciu o ksiegi, prowadzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci w celu podejmowania
prawidtowych decyzji nadzorczych, system kontroli wewngtrznej weryfikuje jako$¢
1 kompletno$¢ sporzadzanej w Banku informacji zarzadcze;.
System kontroli wewnetrznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewngtrzne
i wewnetrzne, ktére moga niekorzystnie wptynagé m. in. na adekwatno$¢ kapitatlowa,
rentowno$¢ operacji, wiarygodnos¢ sprawozdawczo$ci, przestrzeganie przepisow
i regulacji wewnetrznych.
System kontroli wewng¢trznej obejmuje catg dziatalnos¢ Banku.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktéra sktadajg sie:
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynno$ci
itd.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontroli wewngtrznej (weryfikacja
I testowanie).
2. Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadania przypisano Stanowisku ds. zgodnos$ci/
kontroli wewngetrzne;.
3. Audyt wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.
Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku.
Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz
ocenia jego adekwatnosc¢ i1 skutecznos$¢.
Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewngtrzna 1 audyt bytly sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktéw interesow, w tym z
zachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewnetrzng 1 audyt nie
powinny by¢ powigzane personalnie z osobami kontrolowanymi.
Bezposredni nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej, w tym nad audytem
wewngtrznym, sprawuje Prezes Zarzadu.
Mechanizmy kontrolne funkcjonujace na wszystkich szczeblach dziatalnosci Banku
stuzg zapewnieniu prawidtowego wykonywania czynnosci 1 realizacji zadan Banku, a
takze majg na celu ograniczenie zidentyfikowanych w procesach ryzyk.
W  zakresie mechanizmow kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuja w
szczegoOlnosci:
1) regulacje wewnetrzne, tj.: zasady, polityki, regulaminy i procedury
obejmujace wszystkie obszary dziatalnos$ci Banku,
2) zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i
kontrolowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

3) limity ostrozno$ciowe, ograniczajace poziom ryzyka wystgpujacego w
poszczegbdlnych obszarach dzialania Banku wraz z zasadami ustalania ich
poziomu, monitorowania, aktualizowania, postgpowania w przypadku
przekroczen,

4) wewnetrzny system sprawozdawczoS$ci zarzadczej,

5) kontrola dzialalnosci na poszczegélnych szczeblach wykonywana przez
kazdego pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego przetozonego i
niezalezne stanowisko kontroli wewngtrznej,

6) Kontrola dostgpu,

7) Systemy weryfikacji, uzgadniania oraz zatwierdzania i autoryzaciji.

Dzialanie mechanizmow kontrolnych zapewnione jest w dwoch etapach:

1) Ustanowienie wewnetrznych mechanizmow kontrolnych,

2) Sprawdzanie ich przestrzegania m. in. poprzez kontrol¢ wewnetrzna.
Kierownicy jednostek ( Centrala, POK, Filia) i komorek organizacyjnych Banku,
wypetniajagc  swoje obowiazki, wprowadzaja w zycie przyjete przez Zarzad
wewngetrzne strategie i1 procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede
wszystkim:

1) odpowiadaja za wdrozenie odpowiednich mechanizméw  kontroli

wewnetrznej,

2) monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizmow kontroli.

Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci
z procedurami, limitami i1 przepisami oraz biezace eliminowanie, oddziatywanie i
reagowanie na nieprawidlowosci. Kontrola ma charakter ciagly, realizowana jest we
wszystkich obszarach dziatalno$ci Banku.

Wszystkie czynnosci  kontroli wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego  s3
dokumentowane, a o wynikach i wnioskach z przeprowadzonych czynnosci
informowany jest Zarzad i Rada Nadzorcza.

Whioski z kontroli wewngtrznej 1 audytu wewnetrznego Zarzad uwzglednia w
biezacej dzialalno$ci oraz na ich podstawie przedstawia Radzie Nadzorczej
okresowg informacje (sprawozdanie) dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku dokonuje oceny adekwatnosci 1
skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;.

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny
I odpowiedzialny.

Weryfikacja stosowania mechanizmow kontroli wewnetrznej sprawowana jest jako
ciggla analiza przebiegu i rezultatdéw pracy poszczegélnych pracownikow poprzez
codzienne kontrolowanie wszystkich czynnosci, w celu zapewnienia ich zgodnosci z
procedurami 1 mechanizmami kontroli. Stanowi ona rdéwnocze$nie podstawe
weryfikacji poprawnosci procedur i sprawnos$ci dziatania mechanizmow kontrolnych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Testowanie obejmuje w szczegdlnos$ci dziatania zmierzajagce do pordéwnywania
stanow faktycznych ze stanami postulowanymi lub pozadanymi, wyznaczonymi
przez obowigzujace regulacje wewnetrzne Banku (strategie, plany, polityki,
procedury). Zakres mechanizméw kontrolnych objetych testowaniem jest okre§lony
w wewnetrznych instrukcjach oraz ujety w matrycy funkcji kontroli.

Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej wykonywane jest w
sposob planowy, tj. na podstawie zatwierdzonych planéw testowania. Plany
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testowania stosowania mechanizmow kontrolnych s3 sporzadzane w oparciu o
matryce funkcji kontroli wewnetrznej. Roczny plan testowania zatwierdza Zarzad
Banku. Zarzad w cyklach potrocznych otrzymuje sprawozdanie z realizacji planu
testowania.

System kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Wasewie dziala na podstawie
przepisow wewnetrznych, w szczegolnosci polityk, regulaminéw i zasad, uchwalonych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Banku podejmuje
dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci monitorowania efektywnosci
wewnetrznych mechanizmow  kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci,
operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania.
Procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej podlegaja corocznemu przegladowi
1 ocenie.

VIl. POLITYKA WYNAGRODZEN

1. Na polityke wynagrodzen w Banku sktadajg si¢:

1) Uchwata Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia diet za posiedzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Wasewie,

2) Polityka wynagrodzen Banku Spoétdzielczego w Wasewie,

3) Regulamin wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie,

4) Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajace wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow
Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza

1) Szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sa
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa 1 regulacjami
wewnetrznymi, obowigzujacymi w Banku w formie uchwaly Zebrania
Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia za posiedzenia dla
cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

2) Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej okre§la Uchwala Zebrania
Przedstawicieli w postaci wysokosci diet za udzial w posiedzeniach.

3. Zarzad

1) Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Banku obejmuje sktadniki state oraz
sktadniki zmienne.

2) Skiadniki wynagrodzenia sa tak ustalane, aby odpowiadaly rodzajowi
wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialnosci 1  kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, uwzgledniaty ilos¢ 1 jakos¢ swiadczonej
pracy, zapewnialy prawidlowos$¢ realizacji przez czlonkéw Zarzadu zadan
wynikajacych z dzialalno$ci Banku, a przede wszystkim ograniczaly chegé
podejmowania nadmiernego ryzyka.

3) Szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie.

4) Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, a Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

5) Polityka wynagradzania podlega niezaleznemu przegladowi.
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VIII.INFORMACJA O SPELNIANIU PRZEZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ I ZARZADU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART.22AA
USTAWY - PRAWO BANKOWE

1. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji
1 powierzonych im obowigzkow, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowigzkoéw, dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rade Nadzorczg w zakresie cztonkow Zarzadu.

2. Ocena ma charakter uprzedni przed powolaniem oraz nastgpczy w trakcie petnienia
funkciji.

3. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2023 roku
oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

IX. UJAWNIENIA INFORMACJI OBJETEJ WYMOGIEM ART. 111 A UST. 1
USTAWY - PRAWO BANKOWEGO

1. Bank Spoétdzielczy w Wasewie nie prowadzi dzialalno$ci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Nie posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na
/zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.4 ust.1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywoéw na koniec 2023 roku wyniosta 3,73%, a na 31.12.2022r.
2,91%.

3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci 1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

4. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o
ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

X. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
w 2024 ROKU.

Na sytuacj¢ makroekonomiczna, w jakiej przyjdzie dziata¢ bankom w 2024 roku,
wplyw bedzie miata sytuacja polityczna w kraju i na Swiecie spowodowana nadal
trwajagcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Poziom inflacji bedzie mial wplyw na
ksztattowanie przez Rade Polityki Pienieznej wysokosci stop procentowych. Coraz
wigksza liczba analitykow sktania si¢ ku przekonaniu, ze w 2024 roku zadnego cigcia stop
nie bedzie, a na pierwsze obnizki przyjdzie nam poczeka¢ do 2025 roku.
Dla $ciezki inflacji 1 sytuacji w gospodarce kluczowe znaczenie moze mie¢ tez
miedzynarodowa polityka, w tym wynik wyborow w USA. Trudna do przewidzenia
sytuacja gospodarcza, wahania kurséw walut, wzrost cen surowcOw energetycznych na
rynkach $wiatowych, gwaltowny wzrost kosztow dzialania beda miaty wplyw na
zachowania podmiotéw gospodarczych, co z kolei przetozy si¢ na sytuacje bankow.
Koszty dziatania beda najwazniejszym zrodtem presji ograniczajacej potencjat dochodowy
bankow.

Sytuacje w sektorze bankowym w Polsce determinowaé¢ beda czynniki, generujace
wzrost kosztow lub spadek przychodow, takie jak:
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1. Szeroki zakres zmian w duzej ilo$ci przepisow prawnych dotyczacych sektora
finansowego, generujacy koszty ich wdrozenia,

2. Duze zaangazowanie zasoboéw banku w odpowiedzi na wyzwania regulacyjne,

technologiczne, intelektualne, sprawozdawcze,

Koszty budowy systemoéw stuzacych panstwu, takich jak split payment czy STIR,

Wazrost kosztownych obowigzkow informacyjnych bankéw wobec klientow i

organéw zewngtrznych,

5. Wozrost kosztow ochrony przed cyberprzestgpczo$cia,

6. Naklady na bezpieczenstwo informatyczne.

How

W polskim sektorze bankowym nadal wzrasta konkurencja. Wynika ona po pierwsze z
obecno$ci bankéw z kapitatem zagranicznym, ktore systematycznie rozszerzaja zakres
swiadczonych przez siebie ushlug, a po drugie ze wzrostu pozycji konkurencyjnej
podmiotéw nie bedacych bankami, oferujacych jednak ustugi i produkty o charakterze
bankowym. Do mniejszych miejscowosci ,,wchodzg” teraz duze banki, dziatajace
dotychczas w duzych miastach. Duze banki dysponujg wigkszymi budzetami na reklame,
a narzgdzia oddzialtywania na klienta maja coraz bardziej wyrafinowane. Bank bedzie
musial sprosta¢ konkurencji wobec komercyjnych bankow sieciowych, bankow
spotdzielczych i agencji finansowych. Moze to skutkowaé zwigkszong presja cenowa
na produkty 1 ushugi oferowane przez Bank. Dziatalno$¢ Banku musi by¢ ukierunkowana
na dotrzymanie tempa konkurencji i reagowanie w odpowiednim momencie nha
oczekiwania wlasnych klientow i udzialowcow.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewnetrznym, nieuchronnych zmian
organizacyjnych i technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze dzialanie w
ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni Bankowi bezpieczenstwo i mozliwo$¢
dalszego rozwoju.

W 2024 roku Bank planuje dalszy rozwoj sprzedazy ushug i produktow
bankowych, rozwdj akcji kredytowej w oparciu o wspolprace z dotychczasowymi,
sprawdzonymi klientami Banku, natomiast pozyskiwanie do wspotpracy nowych klientow
tylko o sprawdzonej, dobrej, stabilnej sytuacji finansowej.

Ta decyzja pozwoli Bankowi na dalsze umacnianie pozycji Banku na rynku ustug
bankowych a przede wszystkim dalszg specjalizacje w obstudze S$redniej 1 drobnej
przedsigbiorczosci, a takze w obstudze klientow indywidualnych.

Kwestie ESG  stanowig kryterium oceny zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa, a najdalej w 2025 roku banki spoldzielcze beda zobligowane
uwzglednia¢ je w procesie zarzadzania i1 raportowania. Koncepcja zréwnowazonego
rozwoju zyskuje na znaczeniu z jednej strony w zwigzku z ociepleniem si¢ klimatu i
postepujaca degradacja srodowiska naturalnego, a z drugiej - w wyniku zainteresowania
wladz regulacyjnych ryzykiem w obszarze ESG. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wiele
elementéw sktadajacych si¢ dzisiaj na koncepcje ESG od dawna wystepuje w dziatalnosci
bankoéw spotdzielczych. Troska o sSrodowisko naturalne jest integralnie zwigzana z
tradycyjnym finansowaniem przez banki spotdzielcze sektora rolniczego. Ponadto banki
spotdzielcze wspierajg finansowo projekty socjalne, ekonomiczne, kulturalne i sportowe
na rzecz lokalnych spotecznosci.

W zakresie czynnikow ESG na rok 2024 Bank planuje:
1. W zakresie dziatalno$ci kredytowe;:

a) udzielanie kredytow na cele wptywajace pozytywnie lub w sposob neutralny na

srodowisko,
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b) nie udzielanie kredytow wplywajacych negatywnie na ESG,
¢) promowanie dziatan proekologicznych,

d) prowadzenie akcji reklamowej dziatan proekologicznych,
e) modyfikacje procedur oceny zdolnosci kredytowe;,

f) monitorowanie portfela kredytow udzielanych na cele proekologiczne,
g) identyfikacje branz zagrozonych w zwiazku ze zmianami klimatycznymi,

2. W zakresie wlasnej dziatalnosci:
1) stosowanie ulatwien dla klientow,

2) stosowanie Polityki unikania konfliktu interesow,

¢) optymalizacja zuzycia wody 1 energii elektryczne;.

X1. PROPONOWANY PODZIAL NADWYZKI BILANSOWEJ ZA 2023 ROK.

Podstawowy cel budowy funduszy wtlasnych, to zapewnienie bezpieczenstwa oraz
stabilnego rozwoju Banku.
Wedtug stanu na koniec 2023 r. wypracowany przez Bank zysk netto wyniést 5001
tys.zl, i byl wyzszy od wyniku za analogiczny okres o 1 310 tys zt.tj. o 73,80%. Bank nie
stosuje pomniejszenia podstawy naliczania rezerw celowych.
Uwzgledniajac komunikat KNF w zakresie Polityki Dywidendowej na 2023 rok oraz
wypracowane W 2023 roku wyniki finansowe Zarzad Banku proponuje podziat nadwyzki
bilansowej za 2023 rok w nastepujacy sposob:

Tytul
Lp w zl
1. Zysk brutto 6 372 461,73
2. Podatek dochodowy 1371 554,00
3. Zysk netto do podziatu 5000 907,73
1) Odpis na fundusz zasobowy (91,98% zysku netto) 4 600 000,00
2) Oprocentowanie udziatow cztonkowskich 8,23% w stosunku rocznym
z przeznaczeniem na podniesienie jednostki udziatowej po 30 zt do 62 073,30
kazdej jednostki
3) Odpis na Fundusz Ogolnego Ryzyka 140 000,00
Z tego | 4) Na organizacj¢ jubileuszu Banku 100 000,00
3) Nagrody dla cztonkéw Rady Nadzorczej 12 600,00
4) Fundusz spoteczno-wychowawczy 86 234,43
a. Do dyspozycji Rady Nadzorczej 6 234,43
b. Do dyspozycji Zarzadu 80 000,00
Wasewo, dnia 20.03.2024 r.
Opracowata: Zarzad Banku
Urszula Zalewska
Signed by / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podplsano przez: Podplsano przez:
BS w Wasewie mis'ccrij?gowski Efpfag\slaseme Marta Powierza Efp?'gg\éaseme Urszula Zalewska
s Date / Data: Date / Data:
Date / Data: 2024-03-20 2024-03-20
2024-03-20 09:14 09:12 09:13
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