SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO
W WASEWIE w 2019 roku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Wasewie dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowo$ci przedktada Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spoéldzielczego w

Wasewie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2019 ROKU
1. Charakter i lokalizacja geograficzna dzialalnosci

Bank Spoéldzielczy w Wasewie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000108612. Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na obszarze wojewodztwa
mazowieckiego a takze na terenie powiatdw: wysokomazowieckiego, zambrowskiego i
tomzynskiego. Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalno§¢ na pdtnocnym Mazowszu,
gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje si¢ w Wasewie.

Bank na dzien 31.12.2019 roku prowadzil dzialalno$¢ za posrednictwem Wydziatu
handlowego Centrali Banku w Wasewie, Punktu Obstugi Klienta w Czerwinie i Filii

Banku w Ostrolece.

2. Zebranie Przedstawicieli

W 2019 roku, Zebranie Przedstawicieli, odbyto si¢ w dniu 7 kwietnia 2019 roku i podjeto
przede wszystkim uchwaty zatwierdzajace sprawozdanie finansowe i podziat zysku Banku
za 2018 rok oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Wasewie z dziatalnoséci za 2018 rok. Zebranie udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu
Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonato tez oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego
w Banku, nastepczej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej

jako organu kolegialnego oraz przestrzegania Polityki wynagrodzen w Banku za 2018 rok.

3. Rada Nadzorcza Banku

W 2019 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
1. Jaworski Grzegorz - Przewodniczacy Rady,

2. Rowny Jozef - Z-ca Przewodniczacego Rady,



3. Loniewski Tadeusz - Sekretarz,

4. Kalapeta Matgorzata - Czlonek Rady,
5. Skalik Anna - Czlonek Rady,
6. Sot Sylwester - Cztonek Rady,
7. Zdziarski Andrzej - Czlonek Rady.

4. Zarzad Banku
Dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad Banku w sktadzie:
1. Urszula Zalewska — Prezes Zarzadu
2. Marta Powierza — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych/Gtowny
Ksiegowy
3. Michat Mscichowski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowigzKi odbyt 125 posiedzen, na ktorych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialy zgodnie z systemem
informacji zarzadczej. Podjeto 133 uchwaly, ktore dotyczyly biezacej dziatalnosci, migdzy
innymi wprowadzajagce zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach
dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dzialalnos$ci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa podlegata kwartalnie ocenie KNF, Banku

Zrzeszajacego oraz SSOZ. Oceny sa dobre i nie ulegty znacznym zmianom.

5. Organizacja wewnetrzna Banku

W strukturze organizacyjnej Banku Spotdzielczego Wasewie, miesci si¢ Centrala Banku
w Wasewie, Punkt Obstugi Klienta w Czerwinie oraz Filia Banku w Ostrotgce.

W sktad Centrali Banku w 2019 roku wchodzity nastepujace komoérki organizacyjne:

1. W pionie Prezesa Zarzadu:

- Stanowisko Obslugi Zarzadu 1 Spraw Samorzadowych, Kadr i
Administracji,

- Stanowisko obstugi informatyczne;j,

- Stanowisko monitoringu kredytow,

- Stanowisko analiz i weryfikacji kredytowej,

- Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,

- Stanowisko ds. zgodnosci / kontroli wewngetrzne;.
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2. W pionie podlegajacym Wiceprezesowi Zarzadu Kierujacego pionem
handlowym:

- Wydziat Kredytow,

- Wydziat Depozytéw i Rachunkow Bankowych,
- Punkt Obstugi Klienta w Czerwinie,

- Filia Banku w Ostrotece

3. W pionie podlegajacym Wiceprezesowi Zarzadu Kierujagcemu pionem
finansowo ksiegowym i jednoczeSnie pelniacym funkcje Glownego
Ksiegowego:

- Wydziat Finansowo — Ksiggowy,
- Stanowisko Kasowo- Skarbcowe.

6. Pracownicy Banku.

Na koniec 2019 roku, stan zatrudnienia wyniost 23,5 etatéw (23 pracownikéw na
pelnym etacie oraz 1 pracownik na Y% etatu), co oznacza zwigkszenie zatrudnienia
w stosunku do konca 2018 roku o 2 etaty.

Struktura wiekowa kadry Banku jest zrownowazona i nie grozi problemami
z zastepowalnoscig okreslonych pracownikéw. Fluktuacja kadr jest umiarkowana.

Ponad 80% pracownikow posiada wyzsze wyksztatcenie, 42% pracownikoéw ukonczyto
studia podyplomowe, a 33% otrzymato Certyfikat Dyplomowanego Pracownika
Bankowego.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata
szeregiem szkolen o roznorodnej tematyce bankowej. W 2019 roku pracownicy oraz kadra
kierownicza wzieli udziat w 82 szkoleniach zewnetrznych i 35 szkoleniach
wewnetrznych, obejmujacych migdzy innymi zagadnienia takie jak: wdrazanie przepisow
og6lnego Rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO), nowej Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu, zmiany dostosowawcze
do wynikajace z wdrozenia dyrektywy PSD2, zmiana ustawy Eurofatca, sprawozdawczo$¢
I procesowanie pieniedzy w $wietle zarzadzenia NBP, zmiany w systemie podatkowym,
zarzadzania ryzykiem w Banku, organizacji kontroli wewnetrznej, sprzedazy produktow i
ustug bankowych, nowa sprawozdawczo$¢ FINREP, realizacja transakcji zlotowych za
posrednictwem nowego systemu rozliczeniowego Multicentaur, wymiana walutowa, kursy
kasjera ztotowo-walutowego, ocena zdolnosci kredytowej gospodarstw rolnych,
wykorzystanie operatu  szacunkowego w procesie kredytowym, restrukturyzacja

zadluzenia podmiotow prowadzacych gospodarstwa rolne, zasady zarzadzania
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ekspozycjami zagrozonymi, Szkolenia ZUS (sktadki, zasitki), zmiany w Prawie Pracy,
ptace, dokumentacja kadrowa, funkcjonowania w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz

bezpieczenstwa informatycznego. Koszty szkolen za 2019 rok wyniosty ponad 27 tys. zi.

7. Czlonkowie i fundusze wlasne.
Kapitaly wlasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity
11 924 tys. zk i w stosunku do stanu z konca 2018 roku wzrosty o 386 tys. zt, tj. 0 3,23%.
Sam fundusz zasobowy wyniost kwote 10 810 tys. zt i wzrdst o 401 tys. zt, tj. 0 3,85 %.
W omawianym okresie poziom funduszu udziatowego zmniejszyt si¢ 0 kwotg 15 tys. zt,
Co nie stanowi istotnej kwoty.

Analiz¢ udziatéw cztonkowskich 1 funduszu udzialowego w rozbiciu na liczbe

cztonkow oraz liczbe posiadanych udziatow przedstawia ponizsza Tabela.

Stan na dzien 31.12.2018r. Stan na dzien 31.12.2019 r.
ILOSC, ILE RAZEM KWOTA ILOSC, ILE RAZEM KWOTA
CZLONKOW | UDZIALOW | UDZIALY | UDZIALOW | CZLONKOW | UDZIALOW UDZIALY UDZIALOW
448 1 448 170| 444 1 444 168 720,00
240,00
173 2 346 131 170 2 340 129 200,00
480,00

85 3 255 96 900,00 83 3 249 94 620,00
12 4 48 18 240,00 12 4 48 18 240,00
2 5 10 3 800,00 2 5 10 3 800,00
1 6 6 2 280,00 1 6 6 2 280,00
4 8 32 12 160,00 4 8 32 12 160,00
1 9 9 3 420,00 2 9 18 6 840,00
1 13 13 4 940,00 1 13 13 4 940,00
1 14 14 5320,00 1 14 14 5 320,00
1 15 15 5 700,00 1 15 15 5 700,00
1 17 17 6 460,00 1 17 17 6 460,00
2 18 36 13 680,00 2 18 36 13 680,00
1 19 19 7 220,00 1 19 19 7 220,00
1 21 21 7 980,00 1 21 21 7980,00
0 22 0 0,00 0 22 0 0,00
1 24 24 9120,00 1 24 24 9 120,00
2 26 52 19 760,00 2 26 52 19 760,00
1 27 27 10 260,00 1 27 27 10 260,00
3 31 93 35 340,00 2 31 62 23 560,00
1 34 34 12 920,00 1 34 34 12 920,00
1 40 0 0,00 1 40 0 0,00
1 42 0 0,00 1 42 0 0,00
1 43 43 16 340,00 1 43 43 16 340,00
1 57 57 21 660,00 1 57 57 21 660,00
1 60 60 22 800,00 1 60 60 22 800,00




1 80 80 30 400,00 1 80 80 30 400,00
1 90 90 34 200,00 1 90 90 34 200,00
1 92 92 34 960,00 1 92 92 34 960,00
748 X 1941 | 737 80,00 739 X 1903 723 140,00

W poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku liczba cztonkéw banku zmniejszyta
si¢ 09 0sob. Na taki stan wptyw mialy nastepujace okolicznosci:

1. zgodnie ze ztozonymi podaniami z listy cztonkoéw Banku skreslono 9 osob,
2. nie przyjeto nowych cztonkow.

W analizowanym okresie liczba udziatow czlonkowskich zmniejszyta si¢ o 38
sztuk. Na taki stan wplyw miaty nast¢pujgce okolicznosci:

1. zgodnie ze =zlozonymi podaniami przeksieggowano na konto udziatow
wypowiedzianych 46 sztuk udziatow,
2. ztytulu doptat od dotychczasowych cztonkdéw przyjeto wptaty 8 udziatow.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2019r. liczba czlonkéw BS wynosita
739 o0s6b, posiadajacych tacznie 1 903 udzialow, w zwigzku z czym stan funduszu

udzialowego wynidst kwote 723 140,00 zt.

8. Majatek Banku i inwestycje bankowe.
Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2019 roku stanowity akcje i udziaty.
Akcje:
— 1006 812,96 zt w Banku Zrzeszajagcym BPS S.A. (578 722 szt.),
- 10 880,00 zt w SGB w Poznaniu (85 akcji).
Udzialy:
— 2000 zt w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.
- 400 zt w TUW w Poznaniu.
W analizowanym okresie nie nastapit wzrost majatku finansowego.

W 2019 roku Bank ponidst naktady na wyposazenie placowek oraz bezpieczenstwo
informatyczne, wydatkujac tacznie 210 126,08 zt (tj. odpowiednio 15 675,16 zi-
wyposazenie 1 194 450,92 zt -koszty informatyczne). Ponadto wydatkowano na Srodki
trwate kwote 96 342,73 zt oraz na warto$Ci niematerialne i prawne kwote 7 466,10 zt. W
roku 2019 Bank znacznie wzrosty wydatki na $rodki trwale, gtownie poprzez zakup
nowego bankomatu, wymian¢ | modernizacj¢ systemu monitoringu, zakup mebli,
komputerow, routera. Poniesione wydatki zwigzane sa przede wszystkim z poprawa

warunkow pracy, bezpieczenstwa Banku oraz obstugi klientow.



Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2019 roku wyniosta

338 711,43 zt. Aktywa trwale netto tacznie stanowity 2,84% funduszy wiasnych.

Warto$¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 1239 tys. zt a wartoSci
niematerialnych i prawnych 167 tys.z1.
Najwazniejsze aktywa trwale brutto to:

— 439 495,24 71 budynek Banku, dziatka, utwardzenie placu i ogrodzenie,

— 205 017,22 zt komputery, drukarki,

— 172419,35 z¢ urzadzenia techniczne: serwery, routery, centralny UPS,
Klimatyzatory, centrale telefoniczne, system sygnalizacji wlamaniowej i
napadowej, itp.

— 279082,82 zt pozostate urzadzenia, przyrzady, ruchomosci: bankomaty, meble,
urzadzenia wielofunkcyjne, liczarki, plafony elewacyjne, itp.

— 142 878,54 z1 pozostate tj: samochody, kociot gazowy, pompa w kottowni oraz
wyposazenie gdzie indziej nieklasyfikowane.

W celu zachowania norm ptynnosci Bank wolne $rodki pieni¢zne inwestowat

w 7- dniowe bony pieni¢zne NBP oraz lokaty migdzybankowe w Banku Zrzeszajacym,
glownie z terminem zapadalnosci do 1 miesigca.
Na dzien 31.12.2019 roku, Bank posiadat:

— 925 000,00 zt w zakupionych obligacjach (cena nominalna) BPS S.A. w Warszawie,

— 9130 000,00 zt zakupione bony NBP,

— 6672 638,34 zl w lokacie overnight,

— 2500 000 zt w lokacie w BPS S.A. do 1 m-ca.

Przychody z inwestycji finansowych stanowity kwote 328 tys. zt, co stanowi 5,07% ogotu
przychodow (z obligacji 77 tys., bonow 165 tys., lokat 86 tys. z1).

Zgodnie z umowa zawartg ze SSOZ BPS Bank przekazal srodki w kwocie 8 139 060 zi
(7,28% aktywow netto) tytulem depozytu obowiazkowego oraz 635 002,63 zt (0,57%
aktywow netto) tytulem zasilenia funduszu zabezpieczajacego. Srodki te wygenerowaty
przychod w wysokosci 128 tys. zt, ( 119 tys. zt odsetki od depozyt, 9 tys. zt- odsetki od

zasilenia funduszu zabezpieczajgcego) co stanowi 1,97% przychodow ogotem za 2019 rok.



Il. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIALALNOSCL

Bank Spoétdzielczy w Wasewie realizowat swoje cele strategiczne w zmiennym
otoczeniu gospodarczym, przy intensywnych zmianach regulacji finansowo —
gospodarczych.

Ostatnie lata to dynamiczne zmiany zachodzace w ustawodawstwie, glownie
poprzez dostosowanie polskich regulacji do prawa europejskiego. Obecnie najwazniejsze
zmiany dla Banku dotycza wejscia w zycie pakietu CRD/CRR, odnoszace si¢ do
sktadnikéw kapitatu, funduszu udzialowego i norm ptynnosci oraz PSD2 w zakresie
rozliczen pienieznych i prowadzenia rachunkow bankowych.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem niosagcym ze sobg prawdziwe “tsunami
regulacyjne”. Kumulacja nowych przepiséw rangi unijnej i krajowej spowodowata znaczna
ilosci wchodzacych w zycie, istotnych regulacji m.in.: nowelizacja ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy, obowigzkowy Split payment, STIR, RODO, czy
najbardziej wymagajace wprowadzenie Dyrektywy PSD2. Kazda z wymienionych
regulacji oznacza dla Banku konieczno$¢ wdrozenia istotnych zmian, zarbwno po stronie
produktowej, jak i w zakresie organizacyjno-technologicznym.

Rok 2019 z perspektywy rynkow finansowych i1 gospodarki byt dla Polski
niezwykle interesujagcy. Byl to czas spowolnienia PKB, przy jednoczesnym dalszym
spadku bezrobocia i wzro$cie wynagrodzen. Niestety cigzko zarabiane pienigdze tracity
realnie na warto$ci przez rosnace w coraz szybszym tempie ceny.

Bank Spotdzielczy w Wasewie jest zrzeszony z grupg bankéw spotdzielczych w
ramach Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Od grudnia 2015 roku Bank w Wasewie jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Na koniec 2019 roku uczestnikami
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest Bank BPS i 326 bankow spotdzielczych

zrzeszonych w grupie BPS, acznie z Bankiem w Wasewie.

I11. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

Bank Spotdzielczy w Wasewie w 2019 roku realizowal zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii rozwoju Banku na lata 2016 — 2020 oraz zgodnie z Planem
ekonomiczno- finansowym na 2019 rok. Na skutek znacznego wzrostu depozytow

odnotowano wzrost sumy bilansowej.



Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2019 roku z kwoty 103 317 439,15 zl, do
kwoty 111 760 595,27 zt tj. 0 8,17% (w 2018 roku o0 10,64%, w 2017 roku 35,54%, w
2016 roku 6,34%, a w 2015 roku 10,08%). Tym samym wykonano plan finansowy na 2019
rok (107 mln zt) w tym zakresie w 104,45%.

Osiagnigto zaktadany poziom obliga kredytowego, ktorego dynamika wzrostu r/r
wyniosta 15,84%. Wskazniki efektywnosci dziatania byly na dobrym poziomie: suma
bilansowa na jednego zatrudnionego wynosita 4 756 tys. zt, wskaznik ROA netto - 0,61%
oraz ROE netto — 5,31%. Wskaznik kosztow C/I wynosit 57,07% .

Dobry i bezpieczny poziom wykazywaty fundusze wlasne, ktore pomimo Systematycznej
amortyzacji funduszu udziatowego, wg CRR/CRD IV wyniosty 11 827 tys. zl.

Fundusze wtasne zapewnily uksztattowanie si¢ wskaznikow adekwatnosci kapitatowej na
dzien 31.12.2019 r. na poziomie: wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 17,23 %
oraz taczny wspotczynnik kapitatowy — 17,23 %.

1. Dzialalnos$¢ depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 97 780 tys. zt i

wzrosty w porownaniu z koncem poprzedniego roku o 7 768 tys. z1, tj. 0 8,63%.

Strukture depozytow wg podmiotow prezentuje ponizsza Tabela.

Tabela: Struktura depozytow wg podmiotow

31.12.2018r. 31.12.2019r. Dynamika
Lp. Depozyty Warto$¢ Struktura Warto$¢ Struktura 2019/2018
(tys. z) (%) (tys. zb) (%)
1. Osoby fizyczne, w 72 338 80,36 76 801 78,55 106,17
tym: 21374 58,35 22 706 56,88 106,23
- biezace 50 964 95,47 54 095 93,50 106,14
- terminowe
2. Rolnicy, w tym: 9313 10,35 9834 10,06 105,59
- biezace 9313 25,42 9834 24,63 105,59
- terminowe 0 0 0 0 0
3. Przedsigbiorcy, w tym 2515 2,79 3106 3,18 123,50
- biezace 2515 6,87 3106 7,78 123,50
- terminowe 0 0 0 0 0
3. Budzetow, w tym: 1549 1,72 2 442 2,50 157,65
- biezace 1444 3,94 2312 5,78 160,11
- terminowe 105 0,19 130 0,22 123,81
4, Spotki, spotdzielnie, 3506 3,89 5103 5,21 145,55
w tym:
- biezace 1442 3,94 1669 4,18 115,74
- terminowe 2 064 3,87 3434 5,93 166,38
5. Pozostate podmioty, 791 0,88 494 0,50 37,55
w tym:
- biezgce 541 1,48 294 0,73 45,65
- terminowe 250 0,47 200 0,35 20,00
DEPOZYTY OGOLEM 90 012 100 97 780 100 108,63
- biezgce 36 630 40,69 39921 40,82 108,98
- terminowe 53 383 59,31 57 859 59,18 108,38




Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodel ich
pochodzenia. Stan s$rodkow zdeponowanych na rachunkach osob prywatnych w
analizowanym okresie wynosit 76 801 tys. zt, co Stanowito 78,55% depozytow ogdtem.
Kolejnym znaczgcym zrodtem depozytow byty rachunki przedsigbiorcow indywidualnych
oraz spolek i spotdzielni, na ktorych zaewidencjonowano 8 209 tys. zi. Ich udziat
w strukturze depozytéow wyniést 8,39%. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity
9 834 tys. zt i stanowily 10,06% ogdtu depozytow. Srodki na rachunku budzetu wyniosty
2 442 tys. zt, co stanowito 2,50% portfela depozytow. Stan depozytéw pozostatych
podmiotow zamknat si¢ kwotg 494 tys. zt, co stanowi 0,50% ogoétu depozytow.

Na koniec sprawozdawczego okresu zgromadzono $rodki:

— 39921 tys. zt na rachunkach biezacych, tj. 40,82 % depozytéw ogotem,

— 57 859 tys. zt na rachunkach terminowych, tj. 59,18 % depozytow ogdtem
Srodki na rachunku lokat terminowych pokrywaty akcje kredytowa Banku w 70%
(70,16%). Wskaznik pokrycia calej akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec
2019 roku osiggnat poziom 118,56% i byt nizszy o 7% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, wynoszacego 126%. Zmniejszenie wskaznika pokrycia akcji
kredytowej srodkami depozytowymi jest wynikiem znacznego wzrostu stanu kredytow
(wzrost 0 15,84%), przy czym baza depozytowa wzrosta 0 8,62%. Wzrost ten nastgpit
miedzy innymi w wyniku pozyskiwania nowych klientow w placowce bankowej w
Ostrotece.

W 2019 roku Bank prowadzit 2 487 sztuk rachunkow biezacych Klientow ze
wzrostem do poprzedniego roku o 27 rachunki. Nalezy zaznaczy¢, ze przez caty 2019 rok
trwatly prace pracownikow dotyczace aktualizacji i przegladow rachunkow bankowych,
gdzie zamykane byty rachunki nieaktywne. W wyniku tego zlikwidowane zostato tacznie
138 sztuk rachunkow. Natomiast w roku 2019 zalozone zostaly nowe rachunki kacznie
dla 165 klientéw. Dla 0sob prywatnych zatozono nowych 118 rachunkow, dla rolnikow 7
rachunkéw, dla przedsigbiorcow 19, dla spotek i spotdzielni 4 rachunkow, dla samorzadow
6 oraz dla innych podmiotow 11 sztuk. Strukture rachunkéw biezacych wg. podmiotow

przedstawia ponizsza Tabela.



Tabela: Rachunki biezagce wg podmiotow w Banku Spéldzielczym w Wasewie

Wyszczegélnienie Struktura Dynamika
L.p. rachunkévw: 31.12.2018r. % 31.12.2019r. Struol/<otura Przyrost/spadek 2019/2018
+27
OS(')b Wtym
prywatnych Zatozone ~ +118
L |(ROR, Wiw, 1550 | 6301% | 1577 | 63,41% |Zjiemidowane -o1 | 101.74%
AVISTA, SKO)
-30
2. | Rolnikéw 770 | 31,30% | 740 | 29,75% | Y/ 96,10%
atozone +7
Zlikwidowane -37
+11
3. |Przedsigbiorcow 81 3,29% 92 3,70% | ¥/ YM 113,58%
zone +19
Zlikwidowane -8
+3
Spotek, 0 W tym:
* spétdzielni 21 0,86% 24 0.97% Zatozone +4 114,29%
Zlikwidowane -1
Pozostalych W +10
5. | podmiotéw 22 0,89% 32 120% |V | 14545%
niefinansowych Zlikwidowane -1
+6
. 0 W tym:
6. | Samorzadéw 16 0,65% 22 0,88% Zalozone 46 137,50%
Zlikwidowane - 0
+ 27
0 W tym:
RAZEM 2 460 100% 2487 100% Zalozone +165 101,10%
Zlikwidowane -138

2. Dzialalnosé kredytowa.

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2019 r. wynosit 82 471 tys. zt i w stosunku do

konca 2018 r. wzrést o 11 278 tys. zl, czyli o 15,84%. Wzrost odnotowano w kredytach

udzielonych rolnikom o 3 590 tys. zt, tj. 0 8,53%, przedsigbiorcom 0 6 892 tys. zi, .

0 46,50 %, osobom fizycznym o 1 878 tys. zt, tj. 0 17,98%. Nastapit spadek kredytow

udzielonych jednostkom sektora budzetowego 0 1 083 tys. zi, tj. 0 28,26%.

Obligo kredytowe w sumie bilansowej Banku na koniec 2019 roku stanowito 73,79%

aktywow netto i w stosunku do roku poprzedniego wskaznik ten wzrést 0 4,88%.

Wskaznik kredytow do depozytoéw stanowiacy 84,34% na koniec 2019 roku, byt wyzszy 0

5,25% od wskaznika w 2018 roku, wynoszacego 79,09%.

W strukturze kredytéw naleznosci dotycza:

— 26,33% przedsigbiorcow,

— 55,40% rolnikow,

— 14,94% 0s6b prywatnych,

— 3,33% samorzadu

10




Strukture portfela kredytowego wg. Podmiotow przedstawia ponizsza Tabela.

Struktura portfela kredytowego wg podmiotow — stan na 31.12.2019 r.

Lp Kredyty 31.12.2018 31.12.2019 Dynamika
2019/2018
Warto$é Struktura Warto$¢é Struktura
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%)
1 | Przedsiebiorcow 14823 | 2082% | 21715| 26,33% | 146,50%
2 | Rolnikéw 42095 | 5913% | 45685 | 5540% | 108530
w tym preferencyjne 8 062 6 431
3 | Oséb prywatnych 10444 |  14,67% 12322 | 14,94% | 117,98%
4 | Samorzadéw 3832| 538% 2749 |  333% | 71,74%
RAZEM 71193 | 100,00% | 82471 | 100,00% | 115,84%

Kredyty na dzialalnos¢ gospodarcza i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji

ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych

hipotecznie przegladowi podlegaly wszystkie zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny

nieruchomosci i aktualnos¢ polis ubezpieczeniowych. Strukture prowadzonych rachunkow

kredytowych przedstawia ponizsza Tabela.

Struktura prowadzonych rachunkéw kredytowych na dzien 31.12.2019 r.

31.12.2018 31.12.2019 Dynamika 2019/2018
Lp. | Rachunkikredytowe | 1y e | Zadtuzenie | THos¢ | Zadluzenie | Tosé | Zadluzenie
umow (w tys. zh umow (w tys. zt) umow (w tys. zb)
Przedsi¢biorcy
1 indywidualni 55| 10591,53 68| 15718,87|123,64% | 148,41%
Przedsi¢biorstwa,
2 spoldzielnie i spolki 9 4 230,94 11 5996,17| 122,22% | 141,72%
3 |Rolnicy 467 | 42 095,02 468 | 45685,05|100,21% | 108,53%
w tym kredyty
preferencyjne 129 8 061,53 103 6431,10| 79,84% | 79,78%
4 | Osoby prywatne 340| 10443,65 337 | 12321,93| 99,12% | 117,98%
5 | Samorzady 3 3832,18 3 2749,40| 100,00% | 71,75%
6 | Inne podmioty 0 0,00 0 0,00 0,00% 0,00%
RAZEM 874 7119331 887| 82471,41|101,49% | 115,84%
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3. Pozostala dzialalnos¢

Waznym obszarem w Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa
klientow. Dziatalnos$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej cz¢sci za posrednictwem
bankowosci elektronicznej. W 2019 roku zwickszyta si¢ 0 3,16% liczba klientow
korzystajacych z bankowosci elektronicznej. 1los¢ wydanych kart bankomatowych w roku
2019 wykazata dynamike 102,41%.

Tabela: Struktura klientow bankowos$ci elektronicznej oraz innych produktow

bankowych.

Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2018 31.12.2019 2019/2018
Karty wydawane : 1119 1146 102,41%
- klienci indywidualni 729 746 102,33%
- klienci biznesowi 390 400 102,56%
Klienci bankowosci elektronicznej 729 752 103,16%
- klienci indywidulani 397 429 108,06%
- rolnicy 175 183 104,57%
- przedsighiorcy 113 140 123,89%

W marcu 2018 roku Bank rozpoczat prowadzenie dziatalnosci walutowej. Z dniem
14.03.2018 roku podpisana zostata z BPS S.A., jako Bankiem Zrzeszajgcym, ,,Umowa o
prowadzenie rachunkow loro w walutach wymienialnych dla Bankow Spotdzielczych oraz
wspotpracy migdzybankowej” w zakresie waluty USD i EUR. Skala dziatalno$ci
walutowej, liczona jako udzial pozycji walutowych w aktywach Banku, na dzien
31.12.2019r. wyniosta 0,12%, na przyjeta w ,.Zatozeniach do planu ekonomiczno —
finansowego na 2019 rok” maksymalng warto$¢ 1%. Na dzien 31.12.2019 r. calkowita
pozycja walutowa Banku uksztattowata si¢ na poziomie +132 289,50 zlotych (31 064,81
EUR przeliczone po kursie euro / PLN 4,2585), stanowigcym 1,12% funduszy wiasnych.
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IV.SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU
FINANSOWEGO

1. Bilans

Wynik finansowy brutto za 2019 rok uksztaltowatl si¢ na poziomie 992 tys. zl i byl

wyzszy 0 331 tys. z1, tj. 0 50,08% a zysk netto wyniost 652 tys. zt i byl wyzszy niz rok

wezesniej 0 233 tys. zl, tj. 0 55,61%.

Suma bilansowa wzrosta 0 8,17%, do poziomu 111 761 tys. zt i byta skutkiem znacznego

wzrostu depozytow.

W strukturze aktywoéw Banku w dalszym ciggu dominowaly naleznosci od sektora

niefinansowego, ktore uksztalttowaty si¢ na poziomie 75 178 tys. zt i byly wyzsze niz rok

wczesnie] 0 11 571 tys. zt, tj. 0 18,19%. Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty

2 757 tys. zt i spadty w stosunku do poprzedniego roku o 1 084 tys. zi, tj. 0 28,24%.

Natomiast naleznosci od sektora finansowego w stosunku do stanu z konca 2018 roku

wzrosty 0 7 843 tys. zi, tj. 0 68% i wynosity 19 368 tys. zt. Natomiast zmniejszyty si¢

naleznosci z tytutu dtuznych papierow wartosciowych, ktoére na 31.12.2019 r. wynosity

10 068 tys. zt i stanowity 9% aktywow netto.

W 2019 roku nastgpit wzrost zobowigzan wobec Klientéw sektora niefinansowego

0 6 895 tys. zi, tj. 0 7,75% oraz wobec sektora budzetowego o 895 tys. zi, tj. 0 57,72%.

Zobowigzania te tgcznie wyniosty 98 310 tys. zt, stanowigc 87,96% wszystkich pasywow.

Zobowigzania wobec sektora finansowego nie wystapity.

Kapitaly wlasne brutto na koniec 2019 roku wynosity 11 924 tys. zt i stanowity 10,67%

w strukturze pasywow.

2. Rachunek zyskow i strat

Mimo niskich stop procentowych, ale przy znacznym wzroscie obliga kredytowego,
inwestycjom pienigznym w lokaty na rynku migdzybankowym, w bony NBP oraz w
obligacje BPS S.A. wygenerowany wynik z odsetek byt wyzszy o 550 tys. z1, tj. 0 17,73%
w stosunku do roku ubieglego. Natomiast wynik z tytulu prowizji byt wyzszy o 71 tys. zt
tj. 0 9,94%.

W roku 2019 wygenerowany zostal roéwniez wynik z pozycji wymiany na dziatalnosci
walutowej w kwaocie 27 tys. zt i byl wyzszy o 9 tys. zt., tj. 0 49% w stosunku do roku
ubiegtego.

Na dzien 31.12.2019 r. koszty dziatania Banku w wysokos$ci 2 543 tys. zt byly wyzsze niz

rok wczesniej zaledwie o 5 tys. zl, tj. o 0,20%. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami
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wynosity 1878 tys. zt i byly wyzsze od roku poprzedniego o 24 tys. zt tj. o 1,29%.
Zarowno koszty dziatania, jak i koszty wynagrodzen wykazaty nieznaczny wzrost w
stosunku do roku ubiegtego.

Koszty dziatania Banku absorbowaly wynik z dzialalno$ci bankowej w 56,95 %.
Amortyzacja majatku wynoszaca 98 tys. zt byta wyzsza w stosunku do roku poprzedniego
0 15 tys. zt.

Poziom zabezpieczen prawnych spowodowat, ze wynik z aktualizacji rezerw celowych na
naleznosci kredytowe za 2019 rok wynosit in plus 754 tys. zt i w tej kwocie wygenerowat
koszty.

Te czynniki uksztattowaly za 2019 rok: przychody ogotem w wysokosci 6 483 tys. zt (w
tym stan rozwigzania rezerw celowych w kwocie 610 tys. zt), koszty ogétem w wysokosci
5491 tys. zt (w tym stan dotworzenia rezerw celowych w kwocie 1 364 tys. zt.)
Uwzgledniajac wynik z tytulu aktualizacji rezerw w wysokosci 754 tys. zt, zysk brutto
uksztattowat si¢ w kwocie 992 tys. zt. Zysk netto wyniost 652 tys. zt.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat przedstawia ponizsza Tabela.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat za 2019 rok.

Lp. Tytul 31.12.2018r. 31.12.2019r. Dynamika

(w tys. zL) (w tys. zL) 2019/2018
1| Przychody z tytutu odsetek 4316 4 965 115,04%
2 | Koszty odsetek 1214 1313 108,15%
3 | Wynik z tytutu odsetek 3102 3652 117,73%
4 | Wynik z tytutu prowizji 715 785 109,79%
5 | Wynik z pozycji wymiany 18 27 150,00%
6 | Wynik na dziatalnosci bankowej 3835 4 465 116,43%
7 | Pozostate przychody operacyjne 6 4 66,67%
8 | Pozostate koszty operacyjne 21 82 390,48%
9 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 2621 2641 100,76%
10 | Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 539 754 139,89%
11 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 661 992 150,08%
12| Zysk (strata) brutto 661 992 150,08%
13 | Podatek dochodowy 242 340 140,50%
14 | Zysk (strata) netto 419 652 155,61%
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Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2019 rok.

Lp. Tytul w zt
1. Zysk brutto 992 333,23
2. Podatek dochodowy 340 794,00
3. Zysk netto do podziatu 651 539,33
1) Odpis na fundusz zasobowy (95,16 % zysku netto) 620 000,00
3) Nagrody dla cztonkéw Rady Nadzorczej 7 700,00
4) Fundusz spoteczno-wychowawczy 23 839,23

Z tego

a. Do dyspozycji Rady Nadzorczej 2 839,23
b. Do dyspozycji Zarzadu 6 000,00
C. na organizacje jubileuszu 100-lecia Banku 15 000,00

V. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC
BANKU.

Analiza wielkosci i wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku w omawianym
okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym
zalozeniem Strategii przyjetej na lata 2016 — 2020. Wyznaczone w dokumencie
szczegotowe cele zostaty zrealizowane w przewazajacej wiekszosci. Bank zwigkszyl baze
depozytowa, zas jako$¢ aktywow byla zrodlem generowania zysku oraz zrodtem
generowania funduszy.
W omawianym okresie nastgpil wzrost marzy odsetkowej, wskazniki finansowe byly na
dobrym poziomie (ze wzrostem do roku poprzedniego). Poziom wskaznikow finansowych
prezentuje ponizsza Tabela.

Wskazniki finansowe Banku za 2019 rok.

Tytut 31.12.2018 r. 31.12.2019rr.
ROE brutto/netto! 559%- 3,55% 8,09% - 531 %
ROA brutto/netto? 0,67 % - 0,43 % 0,93%- 0,61 %
Marza odsetkowa?® 3,30 % 3,64 %
Koszty do przychodow* 68,34 % 58,05%
Kredyty/Depozyty® 79,09 % 84,34 %

! Relacja zysku netto do $redniego kapitatu podstawowego.

2 Relacja zysku netto do srednich aktywow.

3 Relacja wyniku z odsetek do $rednich aktywow.

4 Relacja sumy kosztow dziatania i amortyzacji do sumy wyniku z dziatalnoéci bankowej oraz pozostatych
przychodow i kosztow operacyjnych.

% Relacja kredytow udzielonych klientom do depozytow klientow
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Calkowity Wspélcz. Kapital. 17,57 % 17,23 %
oraz TIER I 17,57 % 17,23 %

LCR 2714 % 200 %

Na dzien 31.12.2019 roku catkowity wspotczynnik kapitatowy oraz TIER | uksztattowat
si¢ na poziomie 17,23%. Wskaznik udziatu aktywow ptynnych w aktywach netto wynosit
27,67%.

Uwzgledniajac rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, wskaznik LCR wyliczony zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym
Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku na dzien 31.12.2019 roku
wynosi 200%. Skonsolidowany wskaznik bankow uczestniczgcych w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. na dzien 31.12.2019 roku wyniost 322%.

VI. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje
ze swoimi klientami i wlascicielami, oparte na wspolpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalno$¢ i etyka byly naczelng wartoscig we wspotpracy z Klientami.

Do kontaktu z klientami wykorzystywano réznorodne kanaty komunikacji, m.in.
spotkania indywidualne, spotkania organizowane przez Samorzad, imprezy kulturalno —
o$wiatowe czy tez Zebrania Grup Cztonkowskich.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta i1 przyjazna

uzytkownikom strona internetowa www.bswasewo.pl

Komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci,
wiarygodnosci 1 porownywalnosci danych. W Banku obowigzywaty Zasady Etyki Banku
Spotdzielczego w Wasewie. Rada Nadzorcza i Zarzad przyjety wydane przez KNF
»Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzone przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 22.03.2015 roku. Efektem wdrazania Zasad jest
,,Polityka w zakresie stosowania Zasad LK dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza.

Powyzsze dziatania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz
zaufania Klientow, co w konsekwencji przetozylo si¢ na wzrost poziomu depozytow oraz

zaspokojenie potrzeb kredytowych klientow, jak rowniez na zachowanie norm ptynnosci.
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VII. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Pomimo obnizajacej si¢ efektywnosci, Bank w poczuciu spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat ubieglych uczestniczyt — poprzez sponsoring i
darowizny w przedsigwzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat na
potrzeby spoleczenstwa i staral si¢ je wspieraé, szczegolnie w zakresie kultury, sportu,
edukacji, przeznaczajac w 2019 roku, na ten cel prawie 27 tys. zt. Bank wspotpracowat z
Samorzadem, byl fundatorem nagréod w konkursach organizowanych przez placéwki

o$wiatowe, samorzgdowe oraz przekazat darowizne na remont Kosciota w Wasewie.

VIIl. INFORMACJE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA BANKIEM, W
TYM SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ I OPIS ZAGROZEN

1. Wstep

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe posiada system zarzadzania,
sktadajacy sie z systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewngetrznej, a takze
odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajaca kulturg ryzyka ( zarzadzanie ryzykiem ).
Bank ponadto jest uczestnikiem:

1) Banku Polskiej Spotdzielczosci — zrzeszenia bankow spotdzielczych zapewniajacych
bezpieczenstwo funkcjonowania,
2) Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — instytucji ustawowo zapewniajacej ptynnosc¢ i

wyptacalno$¢ bankéw nalezacych do systemu.

2. System zarzadzania

W Banku Spotdzielczym w Wasewie, dziata - przyjety uchwatami Zarzadu i Rady
Nadzorczej — sformalizowany system zarzadzania Bankiem, na ktory skladaja sie:
- system zarzadzania ryzykiem,
- system kontroli wewnetrznej.
Obydwa ww. systemy majg kluczowe znaczenie z punktu widzenia funkcjonowania
Banku, realizacji jego strategii oraz interesow cztonkéw tego Banku.

System zarzadzania ryzykiem definiuje role, obowiazki i uprawnienia organow

oraz komorek i jednostek organizacyjnych Banku w procesie zarzadzania ryzykiem oraz

wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego procesu.
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Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka, jego oceng i pomiar,

2) monitorowanie, kontrole i raportowanie,

3) podejmowanie decyzji i dziatan prowadzacych do zmiany poziomu i profilu ryzyka

oraz monitorowanie skutkéw tych decyzji i dziatan.

3. Strategia i cele zarzadzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalizacja warto$ci Banku przez dostosowanie

poziomu i profilu ryzyka do warunkéw rynkowych i wymogdéw nadzorczych oraz

charakteru dziatalnosci Banku, w tym apetytu na ryzyko, poprzez:

1) Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych

zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania

dziatalno$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

2) Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi

pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

€) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania

ryzykiem przyjetej w Banku, obejmujacej cele i organizacje zarzadzania ryzykiem, w tym

takze apetyt na ryzyko oraz na podstawie Strategii zarzadzania funduszami oraz Planu
kapitatowego na lata 2016-2020.

4. QOrganizacja i proces zarzadzania ryzykiem

1) Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z

obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

2) Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

a)
b)
c)
d)
€)

regulacje wewngtrzne, okreslajace polityke, zasady zarzadzania ryzykiem,;
identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

system limitow ograniczajacych ryzyko;

system informacji zarzadczej;

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

18



3) Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne, o ktorych mowa w ust. 1, zaliczane sg:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

ryzyko biznesowe;

ryzyko kredytowe;

ryzyko operacyjne;

ryzyko koncentracji;

ryzyko ptynnosci;

ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowe;j;
ryzyko kapitatowe;

ryzyko walutowe;

ryzyko braku zgodno$ci uznawane za ryzyko trudnomierzalne.

4) Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach

rocznych pod wzglgdem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa,

rekomendacji i wytycznych KNF, przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci

Banku oraz zmian organizacyjnych, a takze zalecen wydanych przez podmioty

zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli.

5) Aktualizacji procedur dokonuje si¢ czg$ciej w przypadku wystgpienia istotnych

zmian w otoczeniu rynkowym, wptywajacych na polityke i poziom ryzyka Banku.

6) Wnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do

Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz, celem ewentualnego uaktualnienia

zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowe informacje na temat organizacji i procesow zarzgdzania ryzykiem:

1. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem

1) W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

a)
b)

c)

Rada Nadzorcza;

Zarzad;

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne

za:

e sprawozdawczos$¢ dla odbiorcow zewnetrznych,

e zarzadzanie nadwyzka $rodkow,

e sprzedaz kredytow,

e identyfikacj¢ 1 akceptacje ryzyka kredytowego i koncentracji dla
pojedynczych transakcji,
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e windykacje i restrukturyzacje kredytow,

e pomiar, monitorowanie i kontrol¢ poszczegélnych rodzajow ryzyka
bankowego,

e nadzorowanie bezpieczenstwa informacji, w tym przetwarzanie danych
osobowych oraz nadzorowanie  bezpieczenstwa systemow
informatycznych.

2) Czlonkiem Zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dzialalnosci Banku jest Prezes Zarzadu.

3) Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie
konfliktom interesow pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami
organizacyjnymi Banku.

4) Komorki organizacyjne Banku (lub wyznaczone osoby w Banku) biorg udziat w
procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow zawartych w strategii
zarzadzania ryzykiem, w ramach przypisanych im zadan w strukturze
organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewngtrznych, dotyczacych

zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka wykonywane przez: Stanowisko

zarzadzania ryzykami i analiz.

1) Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru ryzyka w oparciu 0 metody dostosowane do
profilu, skali i Ztozonosci aktywnos$ci Banku.

2) Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkoéci oraz charakteru
poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3) Metody, w szczegdlnosci ich zatozenia, sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczna.

4) Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg

wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Limity ograniczajace ryzyko
1) Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity
wewngtrzne, ograniczajace poziom ryzyka wystepujacegd W poszczegdlnych

obszarach dziatania Banku.
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2) Procedury wewngtrzne okre$laja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci
limitow oraz czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

3) Z zachowaniem limitéw okre§lonych w ustawie Prawo bankowe, Rozporzadzeniu
CRR oraz limitow ustalonych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, Bank ustalit i
weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych
specyfike dziatalnosci.

4) Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

5) Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz ich wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

6) Analizy begdace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sa
sporzadzane w formie pisemnej.

7) Bank okresla wysoko$¢ limitow ( w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru
limitu) w oparciu o nastepujgce przestanki:

e Analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

e Apetyt na ryzyko okreslony przez Rade¢ Nadzorcza,

e Analiz¢ wptywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na
sytuacj¢ finansowa Banku;

e Zmiany w otoczeniu zewnetrznym,;

o  Wyniki testow skrajnych;

e  Wysokos¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

4. Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem
1) Podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi
formalnie ustanowiony system informacji (sprawozdawczo$ci) zarzadcze;j.

2) System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
e Rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
e Profilu ryzyka;
e Stopnia wykorzystania limitow;
e  Wynikow testow warunkow skrajnych;
e Skutkow decyzji w obszarze zarzadzania ryzykiem.

3) Monitorowanie i raportowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig

umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.
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4) Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewngtrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.

5) Rzetelnos¢, dokladnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewngtrznej.

6) Zasady raportowania w Banku uregulowane zostalty w Instrukcji System
Informacji Zarzadczej. Okresla ona m. in. szczegdélowy wykaz sprawozdan, osob
odpowiedzialnych za ich sporzagdzanie oraz ich terminy; a zakres informacji dla
kazdego z rodzajow ryzyka jest okreslony w regulacjach zarzadzania tymi

rodzajami ryzyka.

Ryzyka oceniane jako istotne sa monitorowane w Banku w okresach kwartalnych.
Ponadto ryzyko plynnosci badane jest codziennie. Informacje na ten temat — w ramach
systemu informacji zarzadczej - sg przekazywane Zarzadowi. Zarzad bada prawidtowos¢ i
jako$¢ sporzadzanych informacji i cyklicznie przekazuje informacje o zarzadzaniu

podstawowymi ryzykami bankowymi Radzie Nadzorczej.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, w Banku dziata Stanowisko zarzgdzania
ryzykami i analiz, ktorego zadaniem jest biezacy pomiar i monitoring procesow
zarzadzania ryzykiem biznesowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem
operacyjnym,  oraz ryzykiem kredytowym. Ponadto Stanowisko okresla wymogi
kapitatowe w zakresie ICAAP oraz przeprowadza testy warunkow skrajnych dla kazdego
rodzaju ryzyka uznanego za istotne oraz dla ICAAP. Przeprowadza tez testy warunkoéw
skrajnych dla ryzyka operacyjnego i testow ciagtosci dziatania oraz planéw awaryjnych

Planu Utrzymania Ciagtosci Dziatania w zakresie Procesow Kluczowych i Krytycznych.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem biznesowym badane sg nastepujace obszary:

— Bilans Banku wraz z pozycjami pozabilansowymi, rachunek zyskow i strat oraz
szczegotowe zestawienie kosztow i dochodow Banku,

— Raport z wykonania planu finansowego w tym wyniku finansowego,

— Informacja dotyczaca podstawowych wskaznikow ekonomiczno-finansowych
Banku,

— Sprawozdanie z dziatalnosci handlowej,

— Informacja o ksztaltowaniu si¢ wybranych wskaznikow ekonomicznych

przyjmowanych w ocenie punktowej w SOZ BPS S.A.
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Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe) rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku
finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci
i rozwoju, glownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu, w tym ryzyko
odnoszace si¢ do niezdolno$ci Banku do utrzymania wystarczajacego i Stabilnego poziomu
rentowno$ci. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego,
ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne oraz ryzyko konkurencji.

W 2019 roku ryzyko biznesowe byto uznane za ryzyko istotne. Bank zarzgdzal ryzykiem
wyniku finansowego opracowujac Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzgledniat
wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatno$¢ kapitatowa w

okresie planowanym.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym:

Podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego byto utrzymanie stabilnego
i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego przy
jednoczesnym zapewnieniu optymalnego poziomu dochodowosci i optymalnej alokacji
kapitatu.

Do wyliczenia wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode
standardowg.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, a w szczegolnosci:

— obowiazywat rozdziat funkcji pracownikéw generujacych ryzyko od funkcji oceny
i kontroli ryzyka,

— decyzje kredytowe zapadaty na kilku poziomach decyzyjnych, w zalezno$ci od
wysokosci zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowej,

— Bank monitorowat wszystkie ekspozycje kredytowe, w tym finansujgce
nieruchomosci, zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje detaliczne. W centrali
Banku wyodrgbniono stanowisko dokonujgce monitoringu Sytuacji ekonomiczno —
finansowej kredytobiorcow,

— opracowano procedury oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty
klientow (osoby fizyczne, rolnicy, podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu
terytorialnego),

— ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji

zabezpieczen.
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Jakos$¢ portfela kredytowego z uwzglgdnieniem podmiotéw wg stanu na dzien
31.12.2019 r. przedstawia ponizsza Tabela.

Stan kredytéw w sytuacji:
P || Wysmezegolniene Normalnej Pod Ponizej Watpliwej | Straconej peciem
J obserwacja | standardu atpiive] )
(w tys. zt)
1 | Przedsigbiorcy,spotki 21715 0 0 0 0| 21715
2 | Rolnicy 39 257 1774 1796 582 2276| 45685
3 | Osoby prywatne 11 840 0 0 0 482 | 12322
4 | Samorzady 2749 0 0 0 0 2749
5 | Kredyty ogotem 75561 1774 1796 582 2758| 82471

Glownym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. W Banku juz od 2016 roku
nastgpito pogorszenie jakosci portfela kredytowego kredytow rolniczych, na co miaty
wptyw: susza w 2016 roku, kary mleczne oraz spadek cen mleka. Udziat kredytow
zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 5 136 tys. zt tj. 6,23%
portfela kredytowego i stanowit spadek w stosunku do 2018 roku o kwote 1 312 tys. zi, t;.
0 20,35%. W kategorii kredytow straconych znajdujg si¢ ekspozycje kredytowe trzech
Kredytobiorcow, przy czym w stosunku do dwoch Kredytobiorcow aktualnie trwa
postepowanie egzekucyjne prowadzone przez Komornika Sagdowego. Natomiast jednemu z
Kredytobiorcow ze wzgledu na opoznienia W splatach zostala wypowiedziana umowa
kredytowa i aktualnie trwa przygotowanie do wszczgeia procesu egzekucyjnego. W
kategorii kredytow watpliwych znajduje sie ekspozycja kredytowa tylko jednego Klienta,
ktory zostat zaklasyfikowany do tej kategorii ze wzgledu na oceng sytuacji ekonomiczno-
finansowa, natomiast kredyty obstugiwane sg terminowo. W kategorii kredytow ponizej
standardu znajduja si¢ ekspozycje kredytowe jednego Kredytobiorcy, zaklasyfikowane do
tej kategorii ze wzgledu na oceng sytuacji ekonomiczno-finansowa, a kredyty obstugiwane

Sg terminowo.

Na dzien 31.12.2019 roku utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone
stanowily kwote 3 717 tys. zk. Na kredyty zagrozone w roku 2019 dotworzone zostato
745 tys. zt kwoty rezerw celowych. Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami
celowymi stanowit 72,37 %.

Stan rezerw obrazuje ponizsza Tabela.
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Stan rezerw na kredyty zagrozone na dzien 31.12.2019 r.

31.12.2018 31.12.2019

Lp Sytuacja kredytu Stan Stan Stan Stan
kredytow | rezerw Rezerwy/ kredytéw | rezerw Rezerwy/
Kredyty Kredyty

(w tys. zb) (w tys. zb)
W sytuacji ponizej

1| standardu 3115 381 | 12,23% 1796 672| 37,42%
2 | W sytuacji watpliwej 128 61| 47,67% 582 286| 49,14%
3 | W sytuacji straconej 3205 2530| 78,94% 2758 2758]|100,00%
4 |RAZEM 6448| 2972| 46,10% 5136 3717 72,371%

Rezerwy celowe na naleznos$ci detaliczne i pod obserwacja na koniec 2019 roku

wynosity kwote 96 tys. zk. Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju

I Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku, zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie

zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow (Dz. U. z 2017 roku,

p0z.1965), Bank utworzyt odpisy aktualizacyjne naleznosci zwigzanych z poszczegolnymi

kategoriami ekspozycji kredytowych w wysokosci wymaganego poziomu rezerw celowych

a dotyczace niesplaconych odsetek w wysokosci 43 720,85 zI, dla poszczegolnych

kategorii:

1)
2)
3) 43596,90 zt dla kategorii ,,Stracone”.

96,37 zt dla kategorii ,,Normalne”,
27,58 zt dla kategorii ,,Pod obserwacja”,

W zakresie zarzgdzania plynnoscig badane sg nastgpujace obszary:

— Zrodla finansowania dzialalnosci Banku

— Zaangazowanie Srodkow oraz aktywa ptynne

— Analiza zrywalnosci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow

— Analiza najwigkszych deponentéw, duzych depozytow oraz depozytow osob

wewnetrznych w bazie depozytowej Banku

— Analiza stabilnos$ci bazy depozytowej Banku

— Analiza wskaznikowa ryzyka ptynnosci
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— Kontrola przestrzegania ustalonych limitow ostroznos$ciowych

— Prognoza ptynnosci finansowej Banku

— Analiza wewnetrznych cen transferowych (FTP)

— Testy warunkow skrajnych
Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku bylo dgzenie do wzrostu stabilnych zrodet
finansowania, w szczegdlnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikow ptynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci oraz
wskaznika LCR, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujacymi wymogami.
Stabilnos¢ pozyskiwanych srodkow i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa
szczegoblnie istotne dla finansowania dtugoterminowych nalezno$ci Banku.
Zarzad zarzadza ptynnos$cig poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. Udzial kredytéw wg. wartosci nominalnej w aktywach wg.
wartosci bilansowej na koniec roku osiggngl poziom 73,79%. Relacja obliga
kredytowego do stanu depozytow wyniosta 84,34%, a do depozytow stabilnych w
aktywach wg.wartosci bilansowej 81,67%. Aktywa plynne na koniec roku stanowity
26,75% aktywow wg.wartosci bilansowej.
Nadwyzka  depozytow ponad kredyty na  koniec  roku  wyniosla
15,31 min zi.
Bank posiadat znaczace nadwyzki srodkow ptynnych, ktore lokowat na rynku pienigznym
w Banku Zrzeszajacym oraz W bezpieczne papiery wartosciowe (najwi¢cej w bony NBP).
W omawianym okresie doskonalono proces zarzadzania ptynnoscig. Poziom ryzyka

ptynnosci nie stanowil zagrozenia dla terminowej splaty zobowiazan.

W zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej badane sg nastepujgce obszary:

— Stopy bazowe w okresach przesztych oraz prognozy,

— Struktura aktywow i pasywow oprocentowanych,

— Stopien  niedopasowania  termind6w  platnoSci  pozycji  bilansowych 1
pozabilansowych — luka przeszacowania .

—  Wplyw zmiany stop procentowych na wynik finansowy Banku,

—  Wplyw zmiany stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng Banku,

— Testy warunkow skrajnych,

— Analiza wskaznikowa - Podstawowe wskazniki dot. aktywow 1 pasywow
oprocentowanych,

— Realizacja limitow - kontrola przestrzegania ustanowionych limitow,
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Analizy obejmowaly wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze
wlasne. Ryzyko stopy procentowej znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza
ryzyka stopy procentowej wykazata, iz na zmiang wyniku odsetkowego Banku najwickszy
wplyw ma ryzyko przeszacowania. Analiza wykazata, ze Zarzad prawidlowo zainwestowat
srodki, stopy na rynku znajduja si¢ na poziomie rentownosci osigganej przez Bank. Bank
tworzy kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej w wysokosci 179 tys. zt
Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami przeprowadzono testy warunkow skrajnych,

obejmujace spadek/wzrost podstawowych stop procentowych o 200 pb.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym badane sa nastepujace obszary:
— Analiza rejestru incydentow ryzyka, wielko$¢ oszacowanych i poniesionych strat z
tytutu ryzyka operacyjnego,
— Mapa ryzyka operacyjnego oraz informacja o propozycjach dziatan zarzadczych
celem ograniczenia poziomu ryzyka operacyjnego,
— Informacja o ksztattowaniu si¢ KRI.
— Informacja o funkcjonowaniu obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego w Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto ograniczenie
mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowg $wiadomosci pracownikow poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze skutecznego systemu monitorowania
ryzyka i kontroli wewnetrznej.
Celem strategicznym w zakresie czeSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko
prawne i ryzyko braku zgodnosci bylo dazenie do minimalizowania skutkéw
nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wilasciwa
ochrone interesow Banku przez state aktualizowanie procedur bankowych, kontrolg ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z zewngtrznego
wsparcia prawnego.
Celem strategicznym w zakresie czgéci ryzyka bedacego ryzykiem Systemow
informatycznych i ich bezpieczenstwa byto systematyczne dostosowywanie systemu do
wymogow prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania,

w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow
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stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych oraz budowa $wiadomosci
ryzyka wsrod pracownikow poprzez niezbgdne szkolenia i dziatania zarzadcze.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka utraty reputacji byla budowa wiasciwego
wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako:
stabilnego podmiotu finansowego, spetniajacego wymagania prawne 1 regulacyjne,
wlasciwie reagujacego na potrzeby klientow oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w
rozwoju lokalnego srodowiska.

W 2019 roku zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i
potencjalne straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywal wyceny zdarzen, ustalajac
rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2019 rok oszacowano na kwote¢ 4,7 tys.zt. Bank
okreslit apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe i krytyczne, dla ktorych
opracowal plany ciggtosci dziatania. Wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne na koniec
2019 roku wynidst 545 tys. zt.

W zakresie ICAAP i ryzyka kapitafowego badane sg nastepujgce obszary:

— Adekwatnos¢ kapitatowa — wymogi kapitatlowe, z podzialem na klasy ekspozycji
kredytowych i przypisanymi im wagami ryzyka, w tym wspotczynnik
wyptacalnosci
i wewngtrzny wspotczynnik wyptacalnosci

— Wyliczenie wskaznika dzwigni finansowej,

— Testy warunkéw skrajnych dla ICAAP

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego byto zapewnienie odpowiednigj
struktury funduszy witasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Bank realizowatl powyzsze poprzez optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie
go na zwigkszenie funduszy wiasnych Banku. W okresie sprawozdawczym Bank
przeznaczyt 95,86 % zysku netto na fundusze niepodzielne.

Fundusze wtasne na 31.12.2019 roku wynosity 11 924 tys. zt. W strukturze funduszy
dominowaty fundusze podstawowe 11 859 tys. zt (99,45% funduszy wtasnych), w tym
fundusz zasobowy, ktory stanowit prawie 91,15% wszystkich funduszy witasnych.

Strukturg funduszy wtasnych przedstawia ponizsza Tabela.
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Struktura funduszy whasnych wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

31.12.2018 31.12.2019 Dynamika
L.p. |Struktura funduszy
Wartoéé Wartoé¢é 2019 /2018
(w tys. 21) Struktura (w tys.z}) Struktura %

1/Fundusz zasobowy 10409 | 90,21% | 10810 | 90,66% | 103,85%

2|Fundusz udziatowy 738 6,40% 723 6,06% 97,97%

3|Fundusz rezerwowy 136 1,19% 136 1,14% 100,00%

4|Fundusz ogdlnego ryzyka 190 1,64% 190 1,59% 100,00%

65 0,55% 100,00%

5|Fundusz z aktualizacji wyceny 65 0,56% 0 0

RAZEM 11538 | 100.00% 11924 | 100,00% | 103,35%

Poczynajac od 01.01.2014 roku w zakresie rachunku funduszy wtasnych i adekwatnosci
kapitatowej obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR) oraz Rozporzadzenie uzupehiajace nr 241/2014 z
14.01.2014 .

Poziom funduszy wiasnych netto wg CRR/CRD na dzien 31.12.2019 r. przedstawiono w
ponizszej Tabeli.

Fundusze wlasne wg CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspolczynnikow

kapitalowych
L.p. S‘;aer 1(2\/.v2;()yls éif) Struktura
1| Fundusz udziatowy 626 5,29%
2 | Fundusz zasobowy 10810 91,40%
3 | Fundusz rezerwowy 136 1,15%
4 | Fundusz ogdlnego ryzyka 190 1,61%
5 | Fundusz z aktualizacji wyceny 65 0,55%
6 | Korekty funduszy Tier | 0 0,00%
7 | Fundusze Tier | po korektach 11827 100,00%
8 | Funusze Tier || 0,00%
9 | Razem fundusze wtasne netto 11827 100,00%
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Adekwatno$¢ kapitalowa Banku oceniana byta w oparciu o sformalizowane procedury
wewnetrzne, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaty wszystkie
ryzyka zidentyfikowane w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatlowy.

W 2019 roku odpowiedni poziom oraz wilasciwa struktura funduszy witasnych w petni
zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Sytuacja w obszarze
adekwatnos$ci kapitalowej byla stabilna. Calkowity wspotczynnik kapitatlowy w calym
okresie ksztattowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac bezpieczenstwo S$rodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitatlowe przedstawia ponizsza
Tabela.

Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanow na
31.12.2019 r

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY

FILARI

Ryzyko Kredytowe 4 946,00
Ryzyko Rynkowe 0,00
Ryzyko Operacyjne 546,00
Ryzyko Koncentracji 0,00
SUMA 5 492,00
FILARII

Ryzyko kredytowe 0,00
Ryzyko koncentracji 0,00
Ryzyko stopy procentowej 179,00
Ryzyko ptynnosci 10,00
SUMA 189,00
Oszacowany wymaog kapitatowy 5 680,00
taczny wspotczynnik kapitatowy 17,23%
Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy 16,66%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 17,23%
Uznany kapitat 11 827,00

Laczny wspotczynnik kapitalowy zostal obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w
standardach CRR. Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy witasnych netto
wynosita 48 %. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewngtrzny, wynoszaca

6 147 tys. zt, pozwala na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwoj Banku.
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Zarzad Banku — na podstawie otrzymywanych informacji ze Stanowiska
zarzadzania ryzykami i analiz, Sprawozdan z kontroli wewnetrznej sprawowanej przez
Stanowisko ds. zgodnosci/kontroli wewnetrznej, stwierdza, ze:

- w roku 2019 byly sukcesywnie i skutecznie realizowane procesy, majace na celu
usprawnienie identyfikacji, kwantyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem w Banku;

- pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, uznajac,
ze jego struktura zapewnia mozliwosci identyfikacji ryzyk, biezacego monitoringu
oraz raportowania — i na tej podstawie podejmowania w odpowiednim czasie

ewentualnych dziatan korygujacych.

5. System kontroli wewnetrznej.

1. System kontroli wewng¢trznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz
wielko$ci 1 stopnia ztozono$ci dziatalnosci Banku i obejmuje mechanizmy kontroli
ryzyka, badanie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, realizowany m. in. przez osobe odpowiedzialng za zapewnienie
zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej ( stanowisko utworzone z dniem 1 marca 2017 roku)
oraz audyt wewnetrzny Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Celem Systemu Kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi,
standardami rynkowymi i normami etycznymi.

3. W celu zabezpieczenia si¢ przed stratg Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie
rodzaje ryzyka, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci i poprzez proces kontroli
zapewnia, by pracownicy Banku pracowali w sposoéb wydajny i uczciwy, realizujac
cele i ustalone zadania,

4. W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych system kontroli
wewnetrznej zapewnia rzetelne ich przygotowywanie w oparciu o ksiggi, prowadzone
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci: w celu podejmowania
prawidlowych decyzji nadzorczych, system kontroli wewngtrznej weryfikuje jakosé¢
I kompletnos¢ sporzadzanej w Banku informacji zarzadczej.

5. System kontroli wewng¢trznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewnetrzne

I wewnetrzne, ktére moga niekorzystnie wptynagé m. in. na adekwatnos¢ kapitatowa,
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rentowno$¢ operacji, wiarygodno$¢ sprawozdawczo$ci, przestrzeganie przepisOw
I requlacji wewnetrznych.
6. System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalnos¢ Banku.
W ramach systemu kontroli wewng¢trznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktéra sktadajg sie:
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci
itd.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontroli wewngetrznej (weryfikacja
| testowanie).
2. Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadania przypisano Stanowisku ds. zgodno$ci/
kontroli wewnetrzne;j.
3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony BPS.

7. Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewngtrznej odpowiada Zarzad Banku.

8. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz
ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc.

9. Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewnetrzna i audyt byly sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow interesow, w tym z
zachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewngtrzng 1 audyt nie
powinny by¢ powigzane personalnie z osobami kontrolowanymi.

10. Bezposredni nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej, w tym nad audytem
wewnetrznym, sprawuje Prezes Zarzadu.

11. Mechanizmy Kkontrolne funkcjonujace na wszystkich szczeblach dziatalnosci Banku
stuzg zapewnieniu prawidtowego wykonywania czynnosci i realizacji zadan Banku, a
takze maja na celu ograniczenie zidentyfikowanych w procesach ryzyk.

W zakresie mechanizmow kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonujg w
szczegolnosci:
1) regulacje wewnetrzne, tj.: zasady, polityki, regulaminy i procedury obejmujace
wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
2) zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i
kontrolowania poszczegolnych rodzajow ryzyka,
3) limity ostroznosciowe, ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w

poszczegdlnych obszarach dziatania Banku wraz z zasadami ustalania ich
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

poziomu, monitorowania, aktualizowania, postgpowania w przypadku
przekroczen,

4) wewnetrzny system sprawozdawczosSci zarzadczej,

5) kontrola dziatalnoSci na poszczegolnych szczeblach wykonywana przez
kazdego pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego przelozonego i
niezalezne stanowisko kontroli wewnetrznej,

6) Kontrola dostegpu,

7) Systemy weryfikacji, uzgadniania oraz zatwierdzania i autoryzacji.

Dziatanie mechanizméw kontrolnych zapewnione jest w dwoch etapach:

1) Ustanowienie wewnetrznych mechanizmow kontrolnych,

2) Sprawdzanie ich przestrzegania m. in. poprzez kontrole wewnetrzna.
Kierownicy jednostek ( Centrala, POK, Filia) i komorek organizacyjnych Banku,
wypeliajac swoje obowiazki, wprowadzaja w zycie przyjete przez Zarzad
wewnetrzne strategie 1 procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede
wszystkim:

1) Odpowiadaja za wdrozenie odpowiednich mechanizméw  kontroli

wewnetrznej,

2) Monitorujg prawidtowos$¢ przestrzegania mechanizméw kontroli.

Celem kontroli wewngtrznej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z
procedurami, limitami i przepisami oraz biezace eliminowanie, oddziatywanie i
reagowanie na nieprawidtowosci. Kontrola ma charakter ciagly, realizowana jest we
wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Wszystkie czynno$ci  kontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego sg
dokumentowane, a o wynikach i wnioskach z przeprowadzonych czynnosci
informowany jest Zarzad i Rada Nadzorcza.

Whioski z kontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego Zarzad uwzglednia w
biezacej dziatalnosci oraz na ich podstawie przedstawia Radzie Nadzorczej okresowa
informacj¢ (sprawozdanie) dotyczaca systemu kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku dokonuje oceny adekwatnosci i skuteczno$ci
funkcjonowania systemu kontroli wewng¢trzne;j.

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny
I odpowiedzialny. Rodzaje kontroli wewnetrznej:

1. Kontrola biezagca — kazdy pracownik ma obowigzek stosowania mechanizméw

kontroli, zawartych w wewnetrznych regulacjach Banku. W zakres kontroli
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19.

20.

21,

biezace] wchodzi rowniez weryfikacja biezaca pozioma i pionowa, ktorej wymogi
sg okreslone w procedurach Banku.

2. Kontrole planowane:

1) audyt wewngtrzny — sprawowany przez odpowiednic komorki Spotdzielni
Systemu Ochrony BPS w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnos$cig kapitatowa.

2) kontrole kierownicze — testowanie poziome stosowania mechanizmow
kontrolnych sprawowane przez przetozonych w stosunku do nadzorowanych
pracownikow,

3) kontrole problemowe — testowanie stosowania mechanizméw kontrolnych,
obejmujace badanie wybranych zagadnien lub przebiegu okreslonych czynnosci w
jednej lub kilku komorkach organizacyjnych Banku, przez wyznaczone komorki
organizacyjne Banku. Testowanie poziome wyst¢puje w przypadku kontrolowania
komorek organizacyjnych przez inne komoérki w ramach tej samej linii obrony.
Testowanie pionowe wystepuje W przypadku, gdy komorki pierwszej linii obrony
sg kontrolowane przez komoérki organizacyjne drugiej linii obrony.

3. Kontrole dorazne — postepowania wyjasniajagce podejmowane na polecenie
Prezesa Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej Banku.

Weryfikacja stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej sprawowana jest jako

ciagla analiza przebiegu i rezultatow pracy poszczegoélnych pracownikow poprzez

codzienne kontrolowanie wszystkich czynnosci, w celu zapewnienia ich zgodnosci z

procedurami i mechanizmami kontroli. Stanowi ona réwnocze$nie podstawe

weryfikacji poprawnosci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Testowanie obejmuje w szczegdlnosci dziatania zmierzajace do pordwnywania

stanéow faktycznych ze stanami postulowanymi lub pozadanymi, wyznaczonymi

przez obowigzujace regulacje wewnetrzne Banku (strategie, plany, polityki,
procedury). Zakres mechanizméw kontrolnych objetych testowaniem jest okreslony

w wewnetrznych instrukcjach oraz ujety w matrycy funkcji kontroli.

Testowanie stosowania mechanizméow kontroli wewngtrznej wykonywane jest w

sposob planowy, tj. na podstawie zatwierdzonych planéw testowania. Plany

testowania Stosowania mechanizméw kontrolnych s3 sporzadzane w oparciu o

matryce funkcji kontroli wewnetrznej. Roczny plan testowania zatwierdza Zarzad
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Banku. Zarzad w cyklach potrocznych otrzymuje sprawozdanie z realizacji planu

testowania.

System kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Wasewie dziala na podstawie
przepisow wewnetrznych, w szczegolnosci polityk, regulaminéw i zasad, uchwalonych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Banku podejmuje
dzialania majagce na celu zapewnienie ciggloSci monitorowania efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalno$ci, operacje,
transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania.

Proc_edury I mechanizmy kontroli wewnetrznej podlegaja corocznemu przegladowi i
ocenie.

Z dniem 1 marca 2017 roku zostalo utworzone stanowisko ds. zgodnosci/kontroli
wewnetrznej i kontrole poszczegélnych odcinkéw dziatalnosci dokonywane sg przez
pracownika tego stanowiska.

Zarzad Banku przygotowatl matryce kontroli oraz plan kontroli (Plan testowania) na 2019

rok.

IX. Polityka wynagrodzen.
1. Na polityke wynagrodzen w Banku sktadaja sie:
1) Uchwata Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia diet za posiedzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Wasewie,
2) Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Wasewie,
3) Polityka wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na ryzyko Banku Spotdzielczego w Wasewie,
4) Regulamin wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie,
5) Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajagce wysoko$¢ wynagrodzen cztonkoéw
Zarzadu.
2. Rada Nadzorcza
1) Szczegétowe zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, obowigzujacymi w Banku w formie uchwaty Zebrania
Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia za posiedzenia dla cztonkow

Rady Nadzorczej.
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2)

3. Zarzad

1)

2)

3)

4)

5)

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okresla Uchwata Zebrania

Przedstawicieli w postaci wysokosci diet za udziat w posiedzeniach.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Banku obejmuje sktadniki state oraz
sktadniki zmienne.

Sktadniki wynagrodzenia sa tak ustalane, aby odpowiadaly rodzajowi
wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialnos$ci i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, uwzgledniaty ilo$¢ i jako$¢ s$wiadczonej pracy,
zapewnialy prawidlowo$¢ realizacji przez czlonkow Zarzadu zadan
wynikajacych z dziatalnosci Banku, a przede wszystkim ograniczaty chec
podejmowania nadmiernego ryzyka.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, a Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Polityka wynagradzania podlega niezaleznemu przegladowi.

X. Informacja o spelnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

wymogow okreslonych w art.22aa ustawy — Prawo bankowe.

1. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy,

umiejetnosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji

i powierzonych im obowiazkéw, a takze rgkojmi nalezytego wykonywania tych

obowigzkow, dokonywana odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie

oceny cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz Rade Nadzorcza w zakresie cztonkow Zarzadu.

2. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy w trakcie petnienia

funkgji.

3. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2019 roku

oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
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XI. Ujawnienia informacji objetej wymogiem art. 111 a ust. 1 ustawy -

Prawo bankowego

1. Bank Spoétdzielczy w Wasewie nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywow, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej, na
koniec 2019 roku wyniosta 0,61%, a na 31.12.2018 r. 0,43%.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoS$ci i jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

4. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

XIl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
w 2020 ROKU.

Sytuacja makroekonomiczna, w jakiej przyjdzie dziata¢ bankom w 2020 roku, do$é
znacznie bedzie si¢ roznita od tej z roku 2019. Przewidywane jest spowolnienie PKB.
Nizszemu tempu wzrostu gospodarczego bedzie towarzyszy¢é odczuwalnie podniesiona
inflacja. Dla wzrostu gospodarczego nadal decydujaca jest rola konsumpcji, ktéra wedtug
przewidywan ekonomistow bedzie rosta wolniej niz w ubieglym roku. Rynek pracy nadal
bedzie wspiera¢ sytuacje finansowa gospodarstw domowych poprzez wysoka dynamike
ptac. Dodatkowo historycznie niskie bezrobocie oraz rzadowe programy spoleczne, z
ktorych korzystaja gospodarstwa domowe, np. 500+, wyprawki, pozwalaja oczekiwad
dobrych wynikow w zakresie konsumpcji prywatnej. Jednoczes$nie wystepuje szereg
dziatan, zwigzanych ze spowolnieniem inwestycji, m.in.: rosngce koszty ograniczajace
marze przedsiebiorstw, kontynuowany bedzie proces uszczelniania systemu podatkowego,
zorientowany glownie na wzrost poboru podatku od towaréw i ushug oraz zwalczanie
zwigzanych z nim oszustw. Rada Polityki Pieni¢znej najprawdopodobniej bedzie si¢
starala mozliwie dtugo zachowaé stopy procentowe na niezmienionym poziomie. Te
okolicznosci beda mialy wptyw na zachowania podmiotéw gospodarczych, co z Kolei

przetozy sig¢ na sytuacje bankow.
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Sytuacj¢ w sektorze bankowym w Polsce determinowac beda czynniki, generujace wzrost
kosztow lub spadek przychodow, takie jak:

1. Obowigzujacy od 2017 roku wzrost sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
wynikajacy z regulacji unijnych i sytuacji w krajowym sektorze finansowym,

2. Szeroki zakres zmian w duzej ilosci przepisow prawnych dotyczacych sektora
finansowego, generujacy koszty ich wdrozenia,

3. Duze zaangazowanie zasobow banku w odpowiedzi na wyzwania regulacyjne,
technologiczne, intelektualne, sprawozdawcze,

4. Koszty budowy systemow stuzacych panstwu, takich jak split payment czy STIR,

5. Wprowadzone limity dotyczace pobieranych od konsumentéw odsetek, optat
i prowizji,

6. Wzrost kosztownych obowigzkow informacyjnych bankéw wobec Klientow i
organow zewnetrznych,

7. Finansowanie kosztow funkcjonowania Rzecznika Finansowego,

8. Koniecznos¢ dziatania w srodowisku rekordowo niskich stop procentowych, wzrost
wymagan dotyczacych kapitatu, wynikajacy z regulacji unijnych,

9. Wzrost kosztow ochrony przed przestepczoscia elektroniczna,

10. Naktady na bezpieczenstwo informatyczne.

Obecni klienci sa coraz dojrzalsi, bardziej wyedukowani. Relatywnie rosngca liczba osob
starszych w populacji zmienia oblicze rynku. W opinii ekspertow Unii Europejskiej klienci
stajg si¢ bardziej pragmatyczni, coraz wigkszg uwage zwracajg na jako$¢ zycia, wygode,
odpoczynek. Zmienia si¢ takze struktura potrzeb klientow - ro$nie znaczenie dobr,
produktow i ustug, zwigzanych z utrzymaniem rodziny, mieszkania, gospodarstw rolnych,
inwestowaniem w przyszto$¢, samoksztatceniem, efektywnym spedzaniem wolnego czasu.
Nabywcy sa uwazniejsi, bardziej wybiorczy w zakupach 1 wymagajacy, lepiej
poinformowani, silnie zindywidualizowani. Klienci bankéw wyrazajg rosngce zadania
réznorodnosci, zwiekszenia mozliwosci wyboru. Jednoczesnie stajg si¢ bardziej otwarci na
nowe idee, nowosci, a jako$¢ i oszczgdno$¢ czasu cenig silniej niz pienigdze. Bank musi
podazaé za potrzebami klientow 1 oferowa¢ ustugi, ktore ich wspomagaja. Coraz wigksze
znaczenie odgrywaja kanaty elektroniczne i nowoczesne technologie. Rosngca
konkurencja wsrod bankow i instytucji finansowych uwidacznia  proces zmian
zachodzacych nie tylko na rynku podazy, czyli od strony oferty instytucji finansowych, ale
takze od strony popytowej, czyli zmian w zachowaniach nabywcéw produktéow i ustug
bankowych oraz wynikajacych z nich tendencji. Dlatego aktywno$¢ i umiejetnosci

sprzedazowe pracownikow, sprawnos¢ dzialania, rozwigzania proceduralne i
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organizacyjne dostosowane do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia Oraz wymagan
musza by¢ stale podwyzszane. I jest to priorytetowe zadanie na najblizszy okres czasu.

W polskim sektorze bankowym systematycznie wzrasta konkurencja. Wynika ona
po pierwsze z obecnosci bankow z kapitalem zagranicznym, ktore systematycznie
rozszerzaja zakres $wiadczonych przez siebie ustug, a po drugie ze wzrostu pozycji
konkurencyjnej podmiotéw nie bedacych bankami, oferujacych jednak ustugi i produkty o
charakterze bankowym. Do mniejszych miejscowosci ,,wchodza” teraz duze banki,
dziatajace dotychczas w duzych miastach. Duze banki dysponuja wigkszymi budzetami na
reklame, a narzedzia oddzialywania na klienta majg coraz bardziej wyrafinowane. Bank
bedzie musiat sprosta¢ konkurencji wobec komercyjnych bankow sieciowych, bankow
spotdzielczych i agencji finansowych. Moze to skutkowa¢ zwigkszong presjg cenowa na
produkty i ustugi oferowane przez Bank. Dziatalno$¢ Banku musi by¢ ukierunkowana na
dotrzymanie tempa konkurencji i reagowanie w odpowiednim momencie na oczekiwania
wiasnych klientow i udziatowcow.

Ekonomisci przewiduja, ze w 2020 roku sektor bankowy w dalszym ciagu bedzie
dziatal w $rodowisku niskich stop procentowych, co przy rosngcych kosztach technologii
bankowej oraz pogorszajacym si¢ portfelu kredytowym w sektorze bankowosci
spotdzielczej moze wymusié procesy taczeniowe.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewngtrznym, nieuchronnych zmian
organizacyjnych i technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze dziatanie w ramach
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni Bankowi bezpieczenstwo i mozliwo$é
dalszego rozwoju.

Plan finansowy do realizacji w 2020 roku zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, przewiduje
wypracowanie zysku brutto w kwocie 1 040 tys. zt, a netto w kwocie 690 tys. zt.

Ta decyzja pozwoli Bankowi na dalsze umacnianie pozycji Banku na rynku ushug
bankowych a przede wszystkim dalsza specjalizacje w obstudze $redniej i drobnej

przedsigbiorczos$ci, a takze w obstudze klientow indywidualnych.

Wasewo, dnia 26.02.2020 r.

Opracowata: Zarzad Banku
Urszula Zalewska
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