SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO
W WASEWIE w 2020 roku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Wasewie dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowo$ci przedktada Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spoéldzielczego w

Wasewie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2020 ROKU
1. Charakter i lokalizacja geograficzna dzialalnosci

Bank Spoéldzielczy w Wasewie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000108612. Zgodnie ze Statutem Bank dziala na obszarze wojewodztwa
mazowieckiego, a takze na terenie powiatow: wysokomazowieckiego, zambrowskiego i
tomzynskiego. Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalno§¢ na pdtnocnym Mazowszu,
gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje si¢ w Wasewie.

Bank na dzien 31.12.2020 roku prowadzil dziatalno$¢ sprzedazowg za posrednictwem
Wydziatu handlowego Centrali Banku w Wasewie, Punktu Obstugi Klienta w Czerwinie

I Filii Banku w Ostrotece.

2. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 5 czerwca 2020 roku i podjeto przede
wszystkim uchwaty zatwierdzajace sprawozdanie finansowe i podzial zysku Banku
za 2019 rok oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego
w Wasewie z dziatalno$ci za 2019 rok. Zebranie udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu
Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonato tez oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego
w Banku, nastepczej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej

jako organu kolegialnego oraz przestrzegania Polityki wynagrodzen w Banku za 2019 rok.

3. Rada Nadzorcza Banku

W 2020 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
1. Jaworski Grzegorz - Przewodniczacy Rady,

2. Rowny Jozef - Z-ca Przewodniczacego Rady,



3. Loniewski Tadeusz - Sekretarz,

4. Kalapeta Matgorzata - Czlonek Rady,
5. Skalik Anna - Czlonek Rady,
6. Sot Sylwester - Cztonek Rady,
7. Zdziarski Andrzej - Czlonek Rady.

4. Zarzad Banku
Dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad Banku w sktadzie:
1. Urszula Zalewska — Prezes Zarzadu
2. Marta Powierza — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych/Gtowny Ksiegowy

3. Michal Mscichowski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt 134 posiedzenia, na ktorych podejmowat
decyzje kredytowe, zapoznawal si¢ 1 analizowal otrzymywane materialy zgodnie z
systemem informacji zarzadczej. Podjeto 129 wuchwal, ktore dotyczyly biezacej
dziatalno$ci, migdzy innymi wprowadzajace zmiany w procedurach produktowych oraz
regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dzialalnos$ci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa podlegata kwartalnie ocenie KNF, Banku

Zrzeszajacego oraz SSOZ. Oceny sg dobre i nie ulegly znacznym zmianom.

5. Organizacja wewnetrzna Banku

W strukturze organizacyjnej Banku Spotdzielczego Wasewie, miesci si¢ Centrala Banku
w Wasewie, Punkt Obstugi Klienta w Czerwinie oraz Filia Banku w Ostrotece.

W sktad Centrali Banku w 2020 roku wchodzity nastepujace komorki organizacyjne:

1. W pionie Prezesa Zarzadu:

- Stanowisko Obslugi Zarzadu 1 Spraw Samorzadowych, Kadr i
Administracji,

- Stanowisko obstugi informatyczne;j,

- Stanowisko monitoringu kredytow,

- Stanowisko analiz i weryfikacji kredytowej,

- Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,

- Stanowisko ds. zgodnosci / kontroli wewng¢trzne;.



2. W pionie podlegajacym Wiceprezesowi Zarzadu Kkierujacego pionem
handlowym:

Wydziat Kredytow,

Wydziat Depozytéw i Rachunkow Bankowych,
Punkt Obstugi Klienta w Czerwinie,

Filia Banku w Ostrotece

3. W pionie podlegajacym Wiceprezesowi Zarzadu Kierujacemu pionem
finansowo ksieggowym i jednoczeSnie pelniacym funkcje Glownego
Ksiegowego:

- Wydziat Finansowo — Ksi¢ggowy,
- Stanowisko Kasowo- Skarbcowe.

6. Pracownicy Banku.

Na koniec 2020 roku, stan zatrudnienia wyniost 21,5 etatéw (21 pracownikow na
pelnym etacie oraz 1 pracownik na Y% etatu), co oznacza zmniejszenie zatrudnienia
w stosunku do konca 2019 roku o 2 etaty.

Struktura wiekowa kadry Banku jest zréwnowazona 1 nie grozi problemami
z zastgpowalnoscig okreslonych pracownikow. Fluktuacja kadr jest umiarkowana.

Ponad 80% pracownikow posiada wyzsze wyksztatcenie, 42% pracownikow ukonczyto
studia podyplomowe, a 30% otrzymato Certyfikat Dyplomowanego Pracownika
Bankowego.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata
szeregiem szkolen o roéznorodnej tematyce bankowej. W 2020 roku pracownicy oraz kadra
kierownicza wzigli udziat w 87 szkoleniach zewnetrznych i 30 szkoleniach
wewnetrznych, obejmujacych miedzy innymi zagadnienia takie jak: wdrazanie przepisow
ogdlnego Rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO), nowej Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu, mechanizmy kontrolne
w BS, zmiana ustawy Eurofatca, sprawozdawczos¢ i procesowanie pieniedzy w $wietle
zarzadzenia NBP, zarzadzanie archiwum, zmiany w systemie podatkowym, zarzadzania
ryzykiem w Banku, organizacji kontroli wewnetrznej, sprzedazy produktéow i ustug
bankowych, nowa sprawozdawczos¢ FINREP, zasady zarzadzania ekspozycjami
zagrozonymi, Szkolenia ZUS (sktadki, =zasitki), zmiany w Prawie Pracy, pface,
dokumentacja kadrowa, funkcjonowania w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz

bezpieczenstwa informatycznego, wptyw ustawy COVID -19 na dziatalnos¢ Bankow.



7. Czlonkowie i fundusze wlasne.

Kapitaly wlasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity
12 479 tys. zk i w stosunku do stanu z konca 2019 roku wzrosty o 555 tys. z1, tj. 0 4,65%.
Sam fundusz zasobowy wyniost kwote 11 430 tys. zt i wzrést o 620 tys. z1, tj. 0 5,74 %.

W omawianym okresie poziom funduszu udziatowego zmniejszyt si¢ 0 kwote 90 tys. zt. tj.

0 12,45%.

Analize udzialdow czlonkowskich i funduszu udzialowego w rozbiciu na liczbe

cztonkow oraz liczbe posiadanych udzialow przedstawia ponizsza Tabela.

Stan na dzien 31.12.2019r.

Stan na dzien 31.12.2020r.

ILOSC,
CZLONKOW

ILE
UDZIALOW

RAZEM
UDZIALY

KWOTA UDZIALOW

ILOSC,
CZLONKOW

ILE
UDZIALOW

RAZEM
UDZIALY

KWOTA
UDZIALOW

444 1 444 168 720,00 439 1 439 166 820,00
170 2 340 129 200,00 168 2 336 127 680,00
83 3 249 94 620,00 81 3 243 92 340,00
12 4 48 18 240,00 12 4 48 18 240,00
2 5 10 3 800,00 2 5 10 3 800,00
1 6 6 2 280,00 1 6 6 2 280,00
4 8 32 12160,00 3 8 24 9 120,00
2 9 18 6 840,00 2 9 18 6 840,00
1 13 13 4 940,00 1 13 13 4 940,00
1 14 14 5 320,00 1 14 14 5 320,00
1 15 15 5 700,00 1 15 15 5 700,00
! 17 17 6460.00] 1 17 17 6 460,00
2 18 36 13 680,00 2 18 36 13 680,00
1 19 19 7 220,00 1 19 19 7 220,00
1 21 21 7 980,00 1 21 21 7 980,00
1 24 24 9120,00 1 24 24 9 120,00
2 26 52 1976000| 2 = 52 19 760,00
1 27 27 10 260,00 1 27 27 10 260,00
2 31 62 23 560,00 1 31 31 11 780,00
1 34 34 1292000 1 21 34 12 920,00
1 43 43 16 340,00 1 43 43 16 340,00
1 57 57 21 660,00 1 57 57 21 660,00
1 60 60 22 800,00 1 60 60 22 800,00
1 80 80 30400,00 1 80 80 30400,00
1 90 90 34 200,00 0 ) 0 0,00
1 92 92 34 960,00 0 92 0 0,00
739 X 1903 723 140,00 726 X 1667 633 460,00




W poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku liczba cztonkéw banku zmniejszyta
si¢ 0 13 0s6b. Na taki stan wptyw miaty nastgpujace okolicznosci:

1. zgodnie ze ztozonymi podaniami z listy cztonkow Banku skreslono 13 osob,
2. nie przyjeto nowych czionkow.

W analizowanym okresie liczba udziatow cztonkowskich zmniejszyta si¢ o 236
sztuk. Na taki stan wplyw miaty nast¢pujace okolicznosci:

1. zgodnie ze =zlozonymi podaniami przeksieggowano na konto udziatow
wypowiedzianych 236 sztuk udziatow,
2. ztytulu doptat od dotychczasowych cztonkow nie przyjeto wptaty udziatow.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2020r. liczba cztonkéw BS wynosita
726 osob, posiadajacych tacznie 1 667 udzialow, w zwigzku z czym stan funduszu

udzialowego wyniost kwote 633 460,00 z1.

8. Majatek Banku i inwestycje bankowe.
Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2020 roku stanowity akcje i udziaty.
Akcje:
— 1006 812,96 zt w Banku Zrzeszajacym BPS S.A. (578 722 szt.),
- 10 880,00 zt w SGB w Poznaniu (85 akcji).
Udzialy:
— 2000 zt w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.
W analizowanym okresie nie nastapit wzrost majatku finansowego.

W 2020 roku Bank ponidst naktady na wyposazenie placowek oraz bezpieczenstwo
informatyczne, wydatkujac tacznie 217 499,58 =zt (tj. odpowiednio 10 875,50 zi-
wyposazenie i 206 624,08 zt -koszty informatyczne). Ponadto wydatkowano na $rodki
trwate kwotg 63 475,80 zt oraz na warto$Ci niematerialne i prawne kwotg 5 772,98 zt.
W roku 2020 Bank ponidst wydatki na srodki trwale, gtownie zakup nowych komputerow,
drukarek, urzadzen wielofunkcyjnych, liczarki, switcha i routera. Poniesione wydatki
zwiazane sg przede wszystkim z poprawa warunkow pracy, bezpieczenstwa Banku oraz
obstugi klientéw.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2020 roku wyniosta
298 870,79 zt. Aktywa trwale netto tacznie stanowity 2,25% funduszy wiasnych.

Warto§¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 1 278 tys. zt a wartosci

niematerialnych i prawnych 173 tys. zt.



Najwazniejsze aktywa trwale brutto to:

439 495,24 71 budynek Banku, dziatka, utwardzenie placu i ogrodzenie,

235 421,80 z komputery, drukarki,

169 477,25 1zt urzadzenia techniczne: serwery, routery, centralny UPS,
Klimatyzatory, centrale telefoniczne, system sygnalizacji wlamaniowej i
napadowej, itp.

290 760,34 zt pozostate urzadzenia, przyrzady, ruchomosci: bankomaty, meble,
urzadzenia wielofunkcyjne, liczarki, plafony elewacyjne, itp.

142 878,54 zt pozostate tj: samochody, kociot gazowy, pompa w kotlowni oraz

wyposazenie gdzie indziej nieklasyfikowane.

W celu zachowania norm ptynnosci Bank wolne $rodki pieni¢zne inwestowat

w 7-

dniowe bony pieniezne NBP, obligacje skarbowe oraz lokaty miedzybankowe w

Banku Zrzeszajacym, gtownie z terminem zapadalnosci do 1 miesigca.

Na dzien 31.12.2020 roku, Bank posiadat:

4 000 tys. zt obligacje skarbowe,
8 500 tys. zt zakupione bony NBP,
11 360 tys. zt w lokacie overnight,
2 500 tys. zt w lokacie w BPS S.A. do 1 m-ca.
5000 tys. zt w lokacie w BPS S.A. do 2 m-cy,
Dodatkowo Bank posiada:
925 tys. zl obligacje BPS S.A. w Warszawie (warto$¢ nominalna)

2 040 tys. zl. obligacje komunalne Gminy Mtodzieszyn (warto$¢ nominalna)

Przychody z inwestycji finansowych stanowity kwote 156 tys. zt, co stanowi 2,64% ogotu

przychodow (z obligacji 56 tys., bonow 56 tys., lokat 44 tys. zt).

Zgodnie z umowg zawartg ze SSOZ BPS Bank przekazal srodki w kwocie 8 753 tys. zi

(7,08% aktywow netto) tytulem depozytu obowigzkowego oraz 575 tys. zt (0,47%

aktywow netto) tytulem zasilenia funduszu zabezpieczajacego. Srodki te wygenerowaty

przychod w wysokosci 47 tys. zt, ( 44 tys. zt odsetki od depozytu, 3 tys. zt- odsetki od

zasilenia funduszu zabezpieczajacego) co stanowi 0,79% przychodow ogotem za 2020 rok.



Il. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIALALNOSCL

Bank Spoétdzielczy w Wasewie realizowat swoje cele strategiczne w zmiennym
otoczeniu gospodarczym, przy intensywnych zmianach regulacji finansowo —
gospodarczych.

W zwigzku z sytuacja panujaca na calym $wiecie spowodowang epidemig COVID-
19, wirusem, ktory w marcu 2020 roku dotart rowniez do Polski wprowadzona zostata
stopniowa izolacja obywateli i ograniczenia w funkcjonowaniu gospodarki. By ograniczy¢
zachorowania, na przestrzeni biezacego roku rzad wprowadzat coraz wigksze ograniczenia,
ktore skutkuja wielkim spowolnieniem gospodarki i kryzysem. Rada Polityki Pienigznej na
posiedzeniu w dniu 17 marca podj¢ta pierwszg decyzje 0 zmniejszeniu stop procentowych.
Na posiedzeniu w dniu 08 kwietnia 2020 roku podjeta zostata kolejna decyzja o obnizeniu
stop procentowych. Trzecia obnizka stop procentowych do obowigzujacego aktualnie
poziomu podjeta zostata 29 maja 2020 roku. Powyzsze decyzje istotnie wplyngly na
sytuacj¢ Banku w 2020 roku. Trzykrotna obnizka stop procentowych spowodowata dalsze
obnizenie przychodow odsetkowych Banku w kolejnych miesigcach. Znaczny spadek stop
procentowych nie zachgca depozytariuszy do lokowania wolnych srodkéw w lokaty, za$
przedsigbiorcy i 0soby prywatne w zaistnialej sytuacji nie b¢dg rozpoczynaé inwestycji
finansowych, z uwagi na niestabilng sytuacje gospodarczg.

Ostatnie lata to dynamiczne zmiany zachodzace w ustawodawstwie, glownie
poprzez dostosowanie polskich regulacji do prawa europejskiego. Obecnie najwazniejsze
zmiany dla Banku dotycza wejscia w zycie pakietu CRD/CRR, odnoszace si¢ do
sktadnikow kapitatu, funduszu udzialowego i norm ptynnosci oraz PSD2 w zakresie
rozliczen pienigznych i prowadzenia rachunkow bankowych. Kazda z wymienionych
regulacji oznacza dla Banku konieczno$¢ wdrozenia istotnych zmian, zarowno po stronie
produktowej, jak i w zakresie organizacyjno-technologicznym.

Bank Spotdzielczy w Wasewie jest zrzeszony z grupa bankéw spotdzielczych w
ramach Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Od grudnia 2015 roku Bank w Wasewie jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Na koniec 2020 roku uczestnikami
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest Bank BPS i 321 bankow spotdzielczych

zrzeszonych w grupie BPS, acznie z Bankiem w Wasewie.



I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

Bank Spotdzielczy w Wasewie w 2020 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii rozwoju Banku na lata 2016 — 2020 oraz zgodnie z Planem
ekonomiczno- finansowym na 2020 rok. Na skutek znacznego wzrostu depozytow
odnotowano wzrost sumy bilansowej.

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2020 roku z kwoty 111 760 tys. zi, do kwoty
123 507 tys. z1 , tj. 0 10,51% (w 2019 roku 8,17%, w 2018 roku o 10,64%, w 2017 roku
35,54%, w 2016 roku 6,34%, a w 2015 roku 10,08%). Tym samym wykonano plan
finansowy na 2020 rok (112 min zf) w tym zakresie w 109,78%. Jest to bardzo
zadowalajace, bowiem ogloszenie od marca 2020 roku pandemii koronawirusa oraz
obostrzenia natozone przez wiadze, ktore przelozyly si¢ na dziatalnos¢ wielu firm,
przedsigbiorstw i urzedow, a takze niepokdj spoteczny, spowodowaly odptyw $rodkow
zdeponowanych na rachunkach bankowych oraz brak zainteresowania kredytowaniem. Z
w/w powodow nie Osiggni¢to zaktadanego poziom obliga kredytowego, a zatozony na
2020 rok plan zostat zrealizowany w 96,71%. Wskazniki efektywnosci dziatania byty na
dobrym poziomie: suma bilansowa na jednego zatrudnionego wynosita 5723 tys. zi,
wskaznik ROA netto - 0,55% oraz ROE netto — 4,93%. Wskaznik kosztow C/I wynosit
54,507% .

Dobry i bezpieczny poziom wykazywaty fundusze wlasne, ktore pomimo Systematycznej
amortyzacji funduszu udziatowego, wg CRR/CRD IV wyniosty 12 390 tys. zl.

Fundusze wlasne zapewnily uksztattowanie si¢ wskaznikow adekwatnos$ci kapitatowej na
dzien 31.12.2020 r. na poziomie: wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 17,48 %
oraz wspotczynnik kapitatowy — 17,48 % .

1. Dzialalnos$¢ depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 108 884 tys. zt i
wzrosty W porownaniu z koncem poprzedniego roku o 11 104 tys. z, tj. 0 11,36%.
Zadowalajacy jest fakt przyrostu depozytow w okresie ostatnich miesigcy. W 2020 roku
struktura depozytéw nie ulegla znaczacej zmianie, nadal przewazajg depozyty 0SoOb
fizycznych, a w zakresie lokowania — lokaty terminowe. Zarzad Banku bardzo dobrze
poradzit sobie z chwilowym kryzysem na rynku depozytéw spowodowanym panika
klientow w pierwszej fazie ogloszonego zagrozenia epidemicznego. Zarzad zapewnit staty

dostep klientow do srodkow zgromadzonych na rachunkach w Banku. Po chwilowej



panice stan depozytoéw w Banku wzrést do zakladanego w planie ekonomiczno-
finansowym, a na koniec 2020 roku osiagnal wyzszy poziom niz zakladano w planie.
Zadowalajacy jest rowniez fakt, ze przyrost srodkéw na rachunkach biezacych osiggnat
dynamike¢ 126,08% w stosunku do roku ubiegtego.

Strukturg depozytow wg podmiotow prezentuje ponizsza Tabela.

Tabela: Struktura depozytow wg podmiotow

31.12.2019r. 31.12.2020r. Dynamika
Lp. Depozyty Warto$¢ Struktura Warto$¢ Struktura | 2020/2019
(tys. zb (%) (tys. zb (%) %
1. Osoby fizyczne, w 76 801 78,55 77971 71,61 101,52
tym:
- biezace 22 706 56,88 25213 50,09 111,04
- terminowe 54 095 93,50 52 758 90,11 97,53
2. Rolnicy, w tym: 9834 10,06 12 520 11,50 127,31
- biezace 98340 24,630 12 520 24,87 127,31
- terminowe 0 0 0
3. Przedsi¢biorcy, w tym 3106 3,18 5584 5,13 179,78
- biezgce 3106 7,78 5584 11,09 179,78
- terminowe 0 0 0 0 0
3. Budzetow, w tym: 2442 2,50 1896 1,74 77,64
- biezgce 2312 5,78 1771 3,52 76,60
- terminowe 130 0,22 125 0,21 96,15
4, Spotki, spotdzielnie, 5103 5,21 10 145 9,31 198,80
w tym:
- biezace 1669 4,18 4678 9,29 280,28
- terminowe 3434 5,93 5 467 9,34 159,20
5. Pozostate podmioty, 494 0,50 769 0,71 155,66
w tym:
- biezace 294 0,73 568 1,13 193,20
- terminowe 200 0,35 202 0,20 101,00
DEPOZYTY OGOLEM 97 780 100 108 884 100 111,36
- biezace 39921 40,82 50 334 46,23 126,08
- terminowe 57 859 59,18 58 550 53,77 101,19

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich
pochodzenia. Stan $rodkow zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w
analizowanym okresie wynosit 77 971 tys. zt, co Stanowito 71,61% depozytow ogdtem.
Kolejnym znaczacym zrédlem depozytow byty rachunki przedsigbiorcow indywidualnych
oraz spotek i spotdzielni, na ktoérych zaewidencjonowano 15 729 tys. zt. Ich udziat
w strukturze depozytéw wyniost 14,45%. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity
12 520 tys. zt i stanowity 11,50% ogétu depozytow. Srodki na rachunku budzetu wyniosty
1 896 tys. zt, co stanowito 1,74% portfela depozytéow. Stan depozytow pozostatych
podmiotow zamknat si¢ kwotg 769 tys. zt, co stanowi 0,71% ogotu depozytow.

Na koniec sprawozdawczego okresu zgromadzono $rodki:
— 50 334 tys. zt na rachunkach biezacych, tj. 46,23 % depozytow ogdtem,
— 58 550 tys. zt na rachunkach terminowych, tj. 53,77 % depozytow ogdtem
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Srodki na rachunku lokat terminowych pokrywaty akcje kredytowa Banku w 76%
(75,68%). Wskaznik pokrycia calej akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec
2020 roku osiggnat poziom 140,73% i byt wyzszy 0 22% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, wynoszacego 119%. Wzrost wskaznika pokrycia akcji kredytowej
srodkami depozytowymi jest wynikiem znacznego spadku stanu kredytow (spadek o
6,19%), przy jednoczesnym znacznym wzroscie bazy depozytowej (wzrost o 11,36%).
Wzrost ten nastgpil miedzy innymi w wyniku zasilenia rachunkow srodkami z tarczy
antykryzysowej oraz w wyniku pozyskiwania nowych klientow.

W 2020 roku Bank prowadzit 2 473 sztuk rachunkéw biezacych klientow ze
spadkiem do poprzedniego roku o 14 rachunkéw. Nalezy zaznaczy¢, ze przez caty 2020
rok trwaty prace pracownikow dotyczace aktualizacji i przegladow rachunkow bankowych,
gdzie zamykane byty rachunki nieaktywne. W wyniku tego zlikwidowane zostato tacznie
176 sztuk rachunkow. Natomiast w roku 2020 zalozone zostaly nowe rachunki kacznie
dla 162 klientéw. Dla 0s6b prywatnych zatozono nowych 119 rachunkow, dla rolnikow 16
rachunkow, dla przedsiebiorcow 19, dla spétek i spotdzielni 5 rachunkow, dla samorzadow
1 oraz dla innych podmiotow 2 sztuk. Strukture¢ rachunkéw biezacych wg. podmiotow

przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela: Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spéldzielczym w Wasewie

Wyszczegélnienie Struktura Dynamika
L.p. a 31.12.2019r. % 31.12.2020r. | Struktura | Przyrost/spadek 2020/2019
rachunkow: 0 % %
Oso6b prywatnych W tvm: B
(ROR, Wi, 1577 | 63,41% | 1572 | 6292% |yim . .iio 99,68%
AVISTA, SKO) Zlikwidowane -124
-24
. W tym:
Rolnikéw 740 29,75% | 716 | 29,46% oo™ L 96,76%
Zlikwidowane -40
+10
s . . W tym:
Przedsigbiorcow 92 3,70% 102 420% |, isone 419 110,87%
Zlikwidowane - 9
+3
, L a T W tym:
Spolek, spoldzielni 24 0,97% 27 1,11% | ui050me ‘5 112,50%
Zlikwidowane -2
Pozostalych W tvm: *2
podmiotow 32 1,29% 34 1,40% |y.0m L, | 106,25%
niefinansowych Zlikwidowane -0
bez zmian
. W :
Sektor budzetowy 22 0,88% 22 091% |y ., | 100,00%
Zlikwidowane -1
-14
W tym:
RAZEM 2487 100,00% | 2473 | 100,00% |, 050me  + 162 99,44%
Zlikwidowane -176
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2. Dzialalnos¢ kredytowa.

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2020 r. wynosit 77 369 tys. zt i w stosunku do
konca 2019 r. zmniejszyl si¢ 0 5 102 tys. zl, czyli o 6,19%. Nastapit spadek w kredytach
udzielonych rolnikom o 1 672 tys. zt, tj. 0 3,66%, przedsigbiorcom 0 2 091 tys. zi, .
0 13,31%, spotkom o 2 243 tys. zt, tj. 0 37,41%, jednostkom sektora budzetowego 0 1 417
tys.zt, tj. o 51,52%. Nastapit wzrost kredytéw udzielonych osobom fizycznym o 2 321 tys.
z1, tj. 0 18,83%.

Obligo kredytowe w sumie bilansowej Banku na koniec 2020 roku stanowito 62,64%
aktywow netto i1 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik ten zmniejszyt 0 11,15%.
Wskaznik kredytow do depozytéw stanowigcy 71,06% na koniec 2020 roku, byt nizszy o
13,28% od wskaznika w 2019 roku, wynoszacego 84,34%.

W strukturze kredytow nalezno$ci dotycza:

22,46% przedsicbiorcow, spotek i spotdzielni,
56,89% rolnikow,

18,93% os6b prywatnych,

1,72% samorzadu

Strukture portfela kredytowego wg. podmiotoéw przedstawia ponizsza Tabela.

Struktura portfela kredytowego wg. podmiotow — stan na 31.12.2020 r.

Lp Kredyty 31.12.2019 31.12.2020 Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura 202%f019
(tys. z1) (%) (tys. z) (%)
1| Przedsigbiorcow 21715 |  26,33% 17380 | 22.46% |  80,04%
2 | Rolnikéw 45685 |  5540% 44013 | 56.89% | 96.34%
3 | Oséb prywatnych 12322 |  14,94% 14643 | 1893% | 118,84%
4 | Samorzadéw 2749 3.33% 1333| 1.72%|  48,49%
RAZEM 82471 | 100,00% 77369 | 100,00% | 93.81%

3. Pozostala dzialalno$é

Waznym obszarem w Banku jest dzialalno§¢ rozliczeniowa oraz obsluga
gotowkowa klientow. Dziatalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czgsci za
posrednictwem bankowosci elektronicznej. Z uwagi na wprowadzenie stanu zagrozenia
epidemiologicznego zmianie ulegl sposob korzystania przez klientow z ustug bankowych.
Klienci banku w wigkszym stopniu zaczgli korzysta¢ z mozliwosci zdalnego dostgpu do

urzedoéw, zaczeli w wiekszym stopniu dokonywaé zakupow w sieci, placi¢ kartami. Ten
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stan spowodowatl wdrozenie w Banku ustugi Moje ID stuzacej do potwierdzania
tozsamosci w internecie oraz korzystanie z profilu zaufanego i podpisu elektronicznego.
Znacznie zwigkszyta sie aktywno$¢ w korzystaniu z ustug bankowos$ci elektronicznej.
Liczba zrealizowanych przelewoéw zewnetrznych za pomocg bankowosci internetowej
wykazala dynamike ponad 18% r/r., a wartos¢ tych przelewow zarysowata si¢ dynamika
ponad 17%. .

W 2020 roku zwickszyta si¢ 0 ponad 10% liczba klientow korzystajacych z
bankowosci elektronicznej. llos¢ wydanych kart bankomatowych w roku 2020 wykazata
dynamike¢ 105,06%.

Tabela: Struktura klientow bankowosci elektronicznej oraz innych produktow

bankowych.

o Dynamika
Wyszczegolnlenle 31.12.2019 31.12.2020 2020/2019
Karty wydawane : 1146 1204 105,06%
- klienci indywidualni 746 786 105,36%
- klienci biznesowi 400 418 104,50%
Klienci bankowosci elektronicznej 752 833 110,77%

- klienci indywidulani 739 819 110,82%
- klienci biznesowi (firmy) 13 14 107,697%
Tabela: llosé i wartosé elektronicznych transakcji
o Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2019r. 31.12.2020 r. 2020/2019
Liczba przelewow zewnetrznych
zrealizowanych prze Bank, 107 371 124 986 116,41%
w tym:
kasowe 17 727 19189 108,25%
z rachunkéw biezacych drogg
elektroniczna 89 644 105 797 118,02%
Wartos¢ przelewow zewnetrznych
zrealizowanych przez Bank, 264 130 946,88 zt | 311 419 239,40 z1 117,90%
w tym:
kasowe 43 703 413,35 zt 52 105 034,06 zt 119,22%
z rachunkéw biezacych droga
elektroniczng 220427 533,53 zt | 259 314 205,34 zt 117,64%
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W marcu 2018 roku Bank rozpoczat prowadzenie dziatalno$ci walutowej. Z dniem
14.03.2018 roku podpisana zostata z BPS S.A., jako Bankiem Zrzeszajacym, ,,Umowa o
prowadzenie rachunkow loro w walutach wymienialnych dla Bankow Spotdzielczych oraz
wspolpracy miedzybankowej” w zakresie waluty USD i EUR. Skala dziatalno$ci
walutowej, liczona jako udzial pozycji walutowych w aktywach Banku, na dzien
31.12.2020r. wyniosta 0,30%, na przyjeta w ,.Zatozeniach do planu ekonomiczno —
finansowego na 2020 rok” maksymalng warto$¢ 1%. Na dzien 31.12.2020 r. catkowita
pozycja walutowa Banku uksztaltowata si¢ na poziomie +38 574,64 ztotych (6 926,67
EUR przeliczone po kursie euro / PLN 4,6148 oraz 1 758,58 USD przeliczone po kursie
dolar/ PLN 3,7584 zt ), stanowigcym 0,31% funduszy wlasnych.

IV.SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU
FINANSOWEGO
1. Bilans
Wynik finansowy brutto za 2020 rok uksztaltowal si¢ na poziomie 1 053 tys. zl i byl
wyzszy 0 61 tys. zl, tj. 0 6,15% a zysk netto wyniost 640 tys. zt i byl nizszy niz rok
wczesniej zaledwie 0 12 tys. zl, tj. 0 1,84%.
Suma bilansowa wzrosta 0 10,51%, do poziomu 123 507 tys. zt i byta skutkiem znacznego
wzrostu depozytow.
W strukturze aktywoéw Banku w dalszym ciggu dominowaty naleznosci od sektora
niefinansowego, ktore uksztattowaty si¢ na poziomie 71 830 tys. zt i byly nizsze niz rok
wczesniej 0 3 753 tys. zt, tj. 0 4,75%. Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty
1 333 tys. zt i spadly w stosunku do poprzedniego roku o 1 424 tys. z1, tj. 0 51,65%.
Naleznosci od sektora finansowego w stosunku do stanu z konca 2019 roku wzrosty
0 9 457 tys. zt, tj. 0 49% i wynosity 28 826 tys. zt. Naleznos$ci z tytutu dtuznych papierow
wartosciowych na 31.12.2020 r. wynosity 16 501 tys. zt i stanowity 13,36% aktywow
netto. W zwiazku z ograniczonym rozwojem akcji kredytowej oraz w celu zapewnienia
ptynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu dochodowosci Bank
lokuje nadwyzki $rodkoéw finansowych w dostepne instrumenty finansowe tj. lokaty w
Banku Zrzeszajacym, obligacje skarbowe, bony pienigzne NBP. Bank inwestuje tylko w
bezpieczne instrumenty finansowe.
W 2020 roku nastapit wzrost zobowigzan wobec Klientow sektora niefinansowego

0 11 423 tys. zi, tj. 0 11,91% oraz spadek zobowigzan wobec sektora budzetowego
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0 545 tys. zl, t]. 0 22,29%. Zobowigzania te tacznie wyniosty 109 188 tys. zt, stanowiac
88,41% wszystkich pasywow. Zobowigzania wobec sektora finansowego nie wystapity.
Kapitaly wlasne brutto na koniec 2020 roku wynosity 12 479 tys. z1 i stanowity 10,10%

w strukturze pasywow.

2. Rachunek zyskow i strat

Mimo niskich stop procentowych oraz przy ograniczonym rozwoju akcji kredytowej,
ale przy znacznym inwestycjom pienieznym w lokaty na rynku migdzybankowym, w bony
NBP oraz w obligacje BPS S.A. wygenerowany wynik z odsetek byt wyzszy o 176 tys. zt,
tj. 0 4,83% w stosunku do roku ubiegtego. Natomiast wynik z tytutu prowizji byt wyzszy o
155 tys. zt tj. 0 19,74%.

W roku 2020 wygenerowany zostat réwniez wynik z pozycji wymiany na dziatalnosci
walutowej w kwocie 40 tys. zt i byt wyzszy o 13 tys. zt., tj. 0 48% w stosunku do roku
ubiegtego.

Na dzien 31.12.2020 r. koszty dziatania Banku w wysokos$ci 2 653 tys. zt byly wyzsze niz
rok wczesniej o 110 tys. zi, tj. o 4,32%. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity
1912 tys. zt i byly wyzsze od roku poprzedniego o 34 tys. zt tj. 0 1,80%. Zarowno koszty
dziatania, jak i koszty wynagrodzen wykazaty nieznaczny wzrost w stosunku do roku
ubiegtego.

Koszty dziatania Banku absorbowaly wynik z dziatalnosci bankowej w 55,18 %.
Amortyzacja majatku wynoszaca 103 tys. zt byla wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego 0 5 tys. zt.

Poziom zabezpieczen prawnych spowodowal, ze wynik z aktualizacji rezerw celowych na
naleznosci kredytowe za 2020 rok wynosit in plus 1 061 tys. zt i w tej kwocie
wygenerowat koszty.

Te czynniki uksztattowaty za 2020 rok: przychody ogétem w wysokosci 5912 tys. zt (w
tym stan rozwigzania rezerw celowych w kwocie 193 tys. zt), koszty ogdétem w wysokosci
4 859 tys. zt (w tym stan dotworzenia rezerw celowych w kwocie 1 254 tys. zt.)
Uwzgledniajac wynik z tytutu aktualizacji rezerw w wysokosci 1 061 tys. zi, zysk brutto
uksztattowat si¢ w kwocie 1 053 tys. zt. Zysk netto wyniost 640 tys. zi.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat przedstawia ponizsza Tabela.
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Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zysku i strat za 2020 rok.

Lp. Tytul 31.12.2019r. 31.12.2020r. Dynamika
(w tys. z1.) (w tys. zt.) 2020/2019
1 | Przychody z tytutu odsetek 4965 4540 91,44%
2 | Koszty odsetek 1313 711 54,15%
3 | Wynik z tytutu odsetek 3652 3828 104,82%
4 | Wynik z tytutu prowizji 785 940 119,75%
5 | Wynik z pozycji wymiany 27 40 148,15%
6 | Wynik na dziatalnosci bankowej 4 465 4809 107,70%
7 | Pozostate przychody operacyjne 4 95 2375,00%
8 | Pozostate koszty operacyjne 82 34 41,46%
9 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 2641 2 756 104,35%
10 | Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 753 1061 140,72%
11 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 992 1053 106,15%
12 | Zysk (strata) brutto 992 1053 106,15%
13 | Podatek dochodowy 340 413 121,47%
14 | Zysk (strata) netto 652 640 98,16%
Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2020 rok.
Lp. Tytul w zt
1. Zysk brutto 1052 710,32
2. Podatek dochodowy 412 655,00
3. Zysk netto do podziatu 640 055,32
1) Odpis na fundusz zasobowy (90% zysku netto) 576 100,00
2) Oprocentowanie udziatow cztonkowskich 5,68% w stosunku rocznym
z przeznaczeniem na podniesienie jednostki udziatowej po 20 zt do kazdej 47 581,05
jednostki
Z tego 3) Nagrody dla cztonkow Rady Nadzorczej 7 700,00
4) Fundusz spoteczno-wychowawczy 8 674,27
a. Do dyspozycji Rady Nadzorczej 1674,27
b. Do dyspozycji Zarzadu 7 000,00
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V. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC
BANKU.

Analiza wielkosci i wskaznikéw charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku w omawianym
okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym
zalozeniem Strategii przyjetej na lata 2016 — 2020. Wyznaczone w dokumencie
szczegotowe cele zostaly zrealizowane w przewazajacej wigkszosci. Bank zwickszyt baze
depozytowa, zas jakos¢ aktywow byta zrodlem generowania zysku oraz zrodtem
generowania funduszy.
W omawianym okresie wskazniki finansowe byly na dobrym poziomie (ze wzrostem do
roku poprzedniego). Poziom wskaznikow finansowych prezentuje ponizsza Tabela.

Wskazniki finansowe Banku za 2020 rok.

Tytut 31.12.2019rr. 31.12.2020 r.

ROE brutto/netto? 8,09% - 5,31 % 8,11%- 4,93 %
ROA brutto/netto? 0,93 % - 0,61 % 0,90 % - 0,55 %
Marza procentowa 3,09 % 2,82 %

C/ 57,07% 54,50%
Kredyty/Depozyty? 84,34 % 71,06 %
Calkowity Wspolcz. Kapital. 17,23 % 17,48 %
oraz TIER | 17,23% 17,48 %
LCR 200 % 310 %

Na dzien 31.12.2020 roku catkowity wspotczynnik kapitatowy oraz TIER | uksztattowat
si¢ na poziomie 17,48%. Wskaznik udziatu aktywow ptynnych w aktywach netto wynosit
31,88%.

Uwzgledniajac rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, wskaznik LCR wyliczony zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym
Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku na dzien 31.12.2020 roku
wynosi 310%. Skonsolidowany wskaznik bankow uczestniczacych w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. na dzien 31.12.2020 roku wyniost 327%.

! Relacja zysku netto do $redniego kapitatu podstawowego.
2 Relacja zysku netto do $rednich aktywow.
% Relacja kredytow udzielonych klientom do depozytow klientow
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VI. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZL.ONKAMI.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje
ze swoimi klientami i wiascicielami, oparte na wspotpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalno$¢ i etyka byty naczelng wartoscig we wspotpracy z Klientami.

W trakcie obostrzen zwigzanych z pandemig wirusa COVID-19 pracowaty
wszystkie placowki Banku. Nie ulegly zmianie godziny pracy i obstugi klienta. Ponadto
wszyscy pracownicy w naszym Banku zostali wyposazeni w $rodki dezynfekujace,
r¢kawiczki jednorazowe, maseczki. W celu poprawy bezpieczenstwa pracy zostaty
zamontowane pleksy na stanowiskach obstugi klienta. We wszystkich placowkach Banku
stanowiska pracy bezposredniej obstugi klientoéw zostaly przeorganizowane tak, aby
zwickszy¢ dystans spoteczny. Dodatkowo utworzono strefe bezpieczenstwa, oddzielajac
Klienta od stanowiska obstugi. Wszyscy pracownicy dostali informacj¢ o zachowaniu
srodkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto Bank udostepnia klientom we
wszystkich placéwkach ptyny do dezynfekcji.

Pomimo obostrzen do kontaktu z klientami wykorzystywano réznorodne kanaty
komunikacji, m.in. spotkania indywidualne, kontakty telefoniczne, kontakty droga
elektroniczng czy tez Zebrania Grup Cztonkowskich.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta i przyjazna

uzytkownikom strona internetowa www.bswasewo.pl

Komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci,
wiarygodnosci i porownywalnosci danych. W Banku obowiazywal Kodeks Etyki Banku
Spotdzielczego w Wasewie. Rada Nadzorcza i Zarzad przyjety wydane przez KNF
»Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzone przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 22.03.2015 roku. Efektem wdrazania Zasad jest
,,Polityka w zakresie stosowania Zasad £.K dla instytucji nadzorowanych”, zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza.

Powyzsze dzialania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz
zaufania Klientow, co w konsekwencji przetozyto sie na wzrost poziomu depozytéw oraz

zaspokojenie potrzeb kredytowych klientow, jak rowniez na zachowanie norm ptynnosci.

VII. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Pomimo obostrzen zwigzanych z pandemig wirusa COVID-19 oraz ograniczeniami
w kontaktach oraz pomimo obnizajacej si¢ efektywnosci, Bank w poczuciu spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat ubiegtych uczestniczyt — poprzez sponsoring i
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darowizny w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowal na
potrzeby spoleczenstwa i staral si¢ je wspieraé, szczegolnie w zakresie kultury, sportu,
edukacji. Bank wspotpracowal z Samorzadem, byl fundatorem nagrod w konkursach
organizowanych przez placowki o$wiatowe, samorzagdowe oraz przekazat darowizne na

Dom Dziecka w Zambrowie.

VIIl. INFORMACJE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA BANKIEM, W
TYM SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ I OPIS ZAGROZEN

1. Wstep

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe posiada system zarzadzania,
sktadajacy si¢ z systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, a takze
odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajaca kulturg ryzyka ( zarzadzanie ryzykiem ).
Bank ponadto jest uczestnikiem:

1) Banku Polskiej Spotdzielczosci — zrzeszenia bankow spotdzielczych zapewniajacych
bezpieczenstwo funkcjonowania,
2) Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — instytucji ustawowo zapewniajacej ptynnosc¢ i

wyptacalno$¢ bankoéw nalezacych do systemu.

2. System zarzadzania

W Banku Spoétdzielczym w Wasewie, dziala - przyjety uchwatami Zarzadu i Rady
Nadzorczej — sformalizowany system zarzadzania Bankiem, na ktory skladajq sie:
- system zarzadzania ryzykiem,
- system kontroli wewnetrzne;j.
Obydwa ww. systemy majg kluczowe znaczenie z punktu widzenia funkcjonowania
Banku, realizacji jego strategii oraz interesow cztonkoéw tego Banku.

System zarzadzania ryzykiem definiuje role, obowiazki i uprawnienia organow
oraz komorek i jednostek organizacyjnych Banku w procesie zarzadzania ryzykiem oraz
wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego procesu.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka, jego oceng i pomiar,

2) monitorowanie, kontrole i raportowanie,
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3) podejmowanie decyzji i dziatan prowadzacych do zmiany poziomu i profilu ryzyka

oraz monitorowanie skutkéw tych decyzji i dziatan.

3. Strategia i cele zarzadzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalizacja wartosci Banku przez dostosowanie
poziomu i profilu ryzyka do warunkéw rynkowych i wymogdéw nadzorczych oraz
charakteru dziatalnosci Banku, w tym apetytu na ryzyko, tj:

1) Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2) Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

€) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania

ryzykiem przyjetej w Banku, obejmujacej cele i organizacj¢ zarzadzania ryzykiem, w tym

takze apetyt na ryzyko oraz na podstawie Strategii zarzadzania funduszami oraz Planu

kapitatlowego na lata 2016-2020.

4. Organizacja i proces zarzadzania ryzykiem

1) Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z
obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
2) Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktadajg sie:
a) regulacje wewnetrzne, okreslajace polityke, zasady zarzadzania ryzykiem;
b) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
c) system limitow ograniczajacych ryzyko;
d) system informacji zarzadczej;
e) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
3) Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne, o ktorych mowa w ust. 1, zaliczane sa:
a) ryzyko biznesowe;
b) ryzyko kredytowe;

c) ryzyko operacyjne;
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4)

5)

6)

d) ryzyko koncentracji;

e) ryzyko ptynnosci;

f) ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowe;j;

g) ryzyko kapitatowe;

h) ryzyko walutowe;

1) ryzyko braku zgodnos$ci uznawane za ryzyko trudnomierzalne.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach
rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa,
rekomendacji i wytycznych KNF, przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci
Banku oraz zmian organizacyjnych, a takze zalecen wydanych przez podmioty
zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli.

Aktualizacji procedur dokonuje si¢ czesciej w przypadku wystapienia istotnych
zmian w otoczeniu rynkowym, wptywajacych na polityke i poziom ryzyka Banku.
Whioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do
Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz, celem ewentualnego uaktualnienia

zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowe informacje na temat organizacji i procesow zarzgdzania ryzykiem:

1.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1)

2)

3)

4)

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

a) Rada Nadzorcza;

b) Zarzad;

c) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz

d) Stanowisko ds.zgodnos$ci/kontroli wewnetrznej

e) Audyt wewnetrzny- realizowany przez Spéotdzielnig¢ Systemu Ochrony BPS,

f) Pozostali pracownicy Banku.

Czlonkiem Zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w

dziatalnosci Banku jest Prezes Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie

konfliktom interesow pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami

organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku (lub wyznaczone osoby w Banku) biorg udziat w

procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow zawartych w strategii

zarzadzania ryzykiem, w ramach przypisanych im zadan w strukturze
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organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych

zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka wykonywane przez: Stanowisko

zarzadzania ryzykami i analiz.

1) Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru ryzyka w oparciu 0 metody dostosowane do
profilu, skali i ztozonosci aktywnosci Banku.

2) Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru
poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3) Metody, w szczegdlnosci ich zatozenia, sa poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczna.

4) Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg

wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Limity ograniczajace ryzyko

1) Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonosci dziatalno$ci limity
wewnetrzne, ograniczajace poziom ryzyka wystepujaceg0 W poszczegdlnych
obszarach dziatania Banku.

2) Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci
limitow oraz czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

3) Z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Rozporzadzeniu
CRR oraz limitow ustalonych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, Bank ustalit i
weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych
specyfike dziatalnosci.

4) Poziom limitow wewngtrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

5) Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

6) Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sa
sporzadzane w formie pisemnej.

7) Bank okresla wysoko$¢ limitow ( w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru
limitu) w oparciu o nastepujgce przestanki:

e Analiz¢ historyczng stopnia wykorzystania limitu;

e Apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorcza,
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e Analize wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na
sytuacje finansowa Banku;

e Zmiany w otoczeniu zewnetrznym,;

e  Wyniki testow skrajnych;

e  Wysokos$¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

4. Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi
formalnie ustanowiony system informacji (sprawozdawczo$ci) zarzadczej.
System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

e Rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

e Profilu ryzyka;

e Stopnia wykorzystania limitow;

e  Wynikow testow warunkow skrajnych;

e Skutkow decyzji w obszarze zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwosciag
umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewngtrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.
Rzetelnos¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej.
Zasady raportowania w Banku uregulowane zostaty w Instrukcji System
Informacji Zarzadczej. Okresla ona m. in. Szczegétowy wykaz sprawozdan, osob
odpowiedzialnych za ich sporzadzanie oraz ich terminy; a zakres informacji dla
kazdego z rodzajow ryzyka jest okreslony w regulacjach zarzadzania tymi

rodzajami ryzyka.

Ryzyka oceniane jako istotne sg monitorowane w Banku w okresach kwartalnych.

Ponadto ryzyko ptynnosci badane jest codziennie. Informacje na ten temat — w ramach

systemu informacji zarzadczej - sg przekazywane Zarzadowi. Zarzad bada prawidtowos¢ i

jakos$¢ sporzadzanych informacji i cyklicznie przekazuje informacje o zarzadzaniu

podstawowymi ryzykami bankowymi Radzie Nadzorczej.
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W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, w Banku dziata Stanowisko zarzadzania
ryzykami i analiz, ktorego zadaniem jest biezacy pomiar i monitoring procesow
zarzadzania ryzykiem biznesowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem
operacyjnym, ryzykiem walutowym oraz ryzykiem kredytowym. Ponadto Stanowisko
okresla wymogi kapitalowe w zakresie ICAAP oraz przeprowadza testy warunkow
skrajnych dla kazdego rodzaju ryzyka uznanego za istotne oraz dla ICAAP. Przeprowadza
tez testy warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego i testow cigglosci dziatania oraz
planow awaryjnych Planu Utrzymania Ciaglosci Dziatania w zakresie Procesow

Kluczowych i Krytycznych.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem biznesowym badane sg nastepujace obszary:
— Bilans Banku wraz z pozycjami pozabilansowymi, rachunek zyskéw i strat oraz
szczegotowe zestawienie kosztow i dochodow Banku,
— Raport z wykonania planu finansowego w tym wyniku finansowego,
— Informacja dotyczaca podstawowych wskaznikow ekonomiczno-finansowych
Banku,
— Sprawozdanie z dziatalnosci handlowej,
— Informacja o ksztaltowaniu si¢ wybranych wskaznikow ekonomicznych
przyjmowanych w ocenie punktowej w SOZ BPS S.A.
— Syntetyczna informacja dotyczaca bilansu banku oraz rachunku zyskoéw i strat
sporzadzana w cyklu miesigcznym.
Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe) rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku
finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci
I rozwoju, gtownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu, w tym ryzyko
odnoszace si¢ do niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego i stabilnego poziomu
rentowno$ci. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego,
ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne oraz ryzyko konkurencji.
W 2020 roku ryzyko biznesowe byto uznane za ryzyko istotne. Bank zarzadzat ryzykiem
wyniku finansowego opracowujac Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzgledniat
wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatno$¢ kapitalowa w

okresie planowanym, a takze poprzez cykliczne analizy jego realizacji.
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W zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym:

Podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego byto utrzymanie stabilnego
i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego przy
jednoczesnym zapewnieniu optymalnego poziomu dochodowosci 1 optymalnej alokacji
kapitatu. Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank
stosowal metod¢ standardowa.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

Jakos¢ portfela kredytowego z uwzglgdnieniem podmiotdw wg stanu na dzien
31.12.2020r. przedstawia ponizsza Tabela.

Stan kredytéw w sytuacji:
Lp.| Wyszczegolnienie Ogotem
- Pod Ponizej . .
Normalnej obserwacja | standardu Watpliwej | Straconej
(w tys. z1)
1 |Przedsigbiorcy,spotki 17 380 0 0 0 0| 17380
2 | Rolnicy 39 410 1617 0 2162 824 | 44013
3 | Osoby prywatne 14 003 0 0 0 640| 14643
4 | Samorzady 1333 0 0 0 0 1333
5 | Kredyty ogotem 72126 1617 0 2162 1464| 77369

Glownym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. W Banku juz od
2016 roku nastgpito pogorszenie jakosci portfela kredytowego kredytow rolniczych,
na co miatly wptyw: susza w 2016 roku, kary mleczne oraz spadek cen mleka. Udziat
kredytow zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 3 626 tys. zt
tj. 4,69% portfela kredytowego i stanowit spadek w stosunku do 2019 roku o kwote
1510 tys. zI, tj. 0 29%. Spadek naleznosci zagrozonych jest przede wszystkim wynikiem
odpisania w ci¢zar rezerwy celowej kredytow zaklasyfikowanych do kategorii kredytow
straconych. Zarzad Banku w grudniu 2020 r. podjat decyzj¢ o spisaniu w straty Banku bez
jednoczesnego umorzenia wierzytelnosci zaklasyfikowanych do kategorii kredytow
straconych jednego z Kredytobiorcow, ktorych kapital tacznie stanowit kwote
1452 103,07 zt oraz naliczonych odsetek w kwocie 12 458,12 zi. Na powyzsza kwote
Bank posiadat utworzone rezerwy celowe w 100% wartosci ekspozycji kredytowej w

latach wczesniejszych.
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku w kategorii kredytow straconych znajduja
si¢ ekspozycje kredytowe trzech Kredytobiorcow, przy czym w stosunku do jednego z
Kredytobiorcow aktualnie trwa postgpowanie egzekucyjne prowadzone przez Komornika
Sadowego. Natomiast jednemu z Kredytobiorcéw ze wzgledu na opdznienia W sptatach
zostata wypowiedziana umowa kredytowa i aktualnie trwa przygotowanie do wszczgcia
procesu egzekucyjnego. W przypadku kolejnego Kredytobiorcy Bank dokonat klasyfikacji
do kategorii kredytow straconych ze wzgledu na brak zachowania wymaganej
terminowos$ci w splatach kredytu. W Kategorii kredytéw watpliwych znajdujg Si¢
ekspozycje kredytowe dwoch Klientow, ktorzy zostali zaklasyfikowani do tej kategorii ze
wzglgdu na oceng sytuacji ekonomiczno-finansowa, natomiast kredyty obstugiwane sa

terminowo.

Na dzien 31.12.2020 roku utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone
stanowily kwote 3 299 tys. zk. Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami
celowymi stanowit 90,98 %.

Stan rezerw obrazuje ponizsza Tabela.

Stan rezerw na kredyty zagrozone na dzien 31.12.2020 r.

31.12.2019 31.12.2020
L Sytuacja kredytu Stan Stan Stan Stan
P yHee] Y kredytow | rezerw | Rezerwy/ | kredytéw | rezerw | Rezerwy/
(w tys. zt) Kredyty (w tys. zt) Kredyty
W sytuacji ponizej
| standardu 1796 672| 37,42% 0 0 0

2 | W sytuacji watpliwej 582|  286| 4914%| 2162| 1838| 85.01%

3 | W sytuacji straconej 2758| 2758|100,00%| 1464| 1461| 99,80%

4 |RAZEM

5136| 3717| 72,37% 3626 3299| 90,98%

Rezerwy celowe na naleznosci detaliczne i pod obserwacja na koniec 2020 roku
wynosity kwote 103 tys. zk. Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju
I Finansow z dnia 12 pazdziernika 2017 roku, zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow (Dz. U. z 2017 roku,
p0z.1965), Bank utworzyt odpisy aktualizacyjne nalezno$ci zwigzanych z poszczegolnymi
kategoriami ekspozycji kredytowych w wysoko$ci wymaganego poziomu rezerw celowych
a dotyczace niesplaconych odsetek w wysokosci 50 025,50 zl, dla poszczegolnych
kategorii:
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1) 48,44 7t dla kategorii ,,Normalne”,
2) 49 977,06 zt dla kategorii ,,Stracone”.

W zakresie zarzgdzania plynnoscig badane sg nastepujace obszary:

Zrodta finansowania dziatalnoci Banku

— Zaangazowanie $Srodkow oraz aktywa ptynne

— Analiza zrywalnosci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow

— Analiza najwig¢kszych deponentéw, duzych depozytow oraz depozytow osob

wewnetrznych w bazie depozytowej Banku

— Analiza stabilnosci bazy depozytowej Banku

— Analiza wskaznikowa ryzyka ptynnosci

— Kontrola przestrzegania ustalonych limitéw ostroznos$ciowych

— Prognoza ptynnosci finansowej Banku

— Analiza wewnetrznych cen transferowych (FTP)

— Testy warunkow skrajnych
Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku byto dazenie do wzrostu stabilnych Zrodet
finansowania, w szczegb6lnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikow ptynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci oraz
wskaznika LCR, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujagcymi wymogami.
Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa
szczegoblnie istotne dla finansowania dtugoterminowych nalezno$ci Banku.
Zarzad zarzadza ptynnosScig poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. Udzial kredytéw wg. wartosci nominalnej w aktywach wg.
wartosci bilansowej na koniec roku osiaggnagl poziom 62,64%. Relacja obliga
kredytowego do stanu depozytow wyniosta 71,06%, a do depozytow stabilnych w
aktywach wg. wartosci bilansowej 78,78%. Aktywa plynne na koniec roku stanowity
31,88% aktywow wg. wartosci bilansowej.
Nadwyzka  depozytow ponad kredyty na  koniec  roku  wyniosta
31,50 min zk
Bank posiadat znaczace nadwyzki srodkow ptynnych, ktore lokowat na rynku pienigznym
w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe (najwiecej w bony NBP).
W omawianym okresie doskonalono proces zarzadzania ptynnoscig. Poziom ryzyka

ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowe;j splaty zobowigzan.

26



W zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej badane sg nastepujgce obszary:
— Stopy bazowe w okresach przesztych oraz prognozy,
— Struktura aktywow 1 pasywow oprocentowanych,
— Stopien  niedopasowania  termindw  platnosci  pozycji  bilansowych i
pozabilansowych — luka przeszacowania,
—  Wplyw zmiany stop procentowych na wynik finansowy Banku,
—  Wplyw zmiany stdp procentowych na warto$¢ ekonomiczng Banku,
— Testy warunkow skrajnych,
— Analiza wskaznikowa - podstawowe wskazniki dot. aktywow i pasywow
oprocentowanych,
— Realizacja limitow - kontrola przestrzegania ustanowionych limitow,
Analizy obejmowaty wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze
wilasne. Ryzyko stopy procentowej znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza
ryzyka stopy procentowej wykazata, iz na zmiang wyniku odsetkowego Banku najwigkszy
wplyw ma ryzyko bazowe. Bank tworzy kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy
procentowej w wysokosci 318 tys. zt
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przeprowadzono testy warunkow skrajnych,

obejmujace spadek/wzrost podstawowych stop procentowych o 200 pb.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym badane sg nastepujace obszary:
— Analiza rejestru incydentow ryzyka, wielko$¢ oszacowanych i poniesionych strat z
tytutu ryzyka operacyjnego,
— Mapa ryzyka operacyjnego oraz informacja o propozycjach dziatan zarzadczych
celem ograniczenia poziomu ryzyka operacyjnego,
— Informacja o ksztattowaniu si¢ KRI,
— Informacja w sprawie anonimowego informowania o naruszeniach.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto ograniczenie
mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowg $wiadomosci pracownikow poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze skutecznego systemu monitorowania
ryzyka i kontroli wewnegtrznej.
Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko
prawne i ryzyko braku zgodnosci bylo dazenie do minimalizowania skutkow
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nieprzestrzegania zewnetrznych i wewngtrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwag
ochrone¢ interesow Banku przez state aktualizowanie procedur bankowych, kontrolg ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czgéci ryzyka bedacego ryzykiem systemow

informatycznych i ich bezpieczenstwa bylo systematyczne dostosowywanie systemu do
wymogow prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania,
w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow
stuzacych bezpieczenstwu sieci 1 systemow informatycznych oraz budowa $wiadomosci
ryzyka wsrod pracownikow poprzez niezbgdne szkolenia i dziatania zarzadcze.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka utraty reputacji byla budowa wiasciwego
wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako:
stabilnego podmiotu finansowego, spetniajacego wymagania prawne i regulacyjne,
wlasciwie reagujgcego na potrzeby klientow oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w
rozwoju lokalnego srodowiska.

W 2020 roku zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i
potencjalne straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywal wyceny zdarzen, ustalajac
rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2020 rok oszacowano na kwotg 6 tys.zt. Bank
okreslit apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe i krytyczne, dla ktorych
opracowat plany ciggtosci dziatania. Wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne na koniec
2020 roku wyniost 661 tys. zt.

W zakresie ICAAP i ryzyka kapitalowego badane sg nastepujace obszary:
— Adekwatnos¢ kapitatowa — wymogi kapitatowe, z podziatem na klasy ekspozycji
kredytowych i przypisanymi im wagami ryzyka, w tym wspotczynniki wyptacalnosci
i wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci
— Wyliczenie wskaznika dzwigni finansowej,
— Testy warunkoéw skrajnych dla ICAAP
Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatlowego bylo zapewnienie odpowiedniej
struktury funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Bank realizowal powyzsze poprzez optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie
go na zwigkszenie funduszy wiasnych Banku. W okresie sprawozdawczym Bank

przeznaczyt 95,16 % zysku netto na fundusze niepodzielne.
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Fundusze wtasne na 31.12.2020 roku wynosity 12 479 tys. zt. W strukturze funduszy
dominowaty fundusze podstawowe 12 389 tys. zt (99,28% funduszy wiasnych), w tym

fundusz zasobowy, ktory stanowit prawie 91,59% wszystkich funduszy witasnych.

Strukture funduszy wtasnych przedstawia ponizsza Tabela.

Struktura funduszy wiasnych wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

31.12.2019 31.12.2020 Dynamika

L.p. Struktura funduszy (\xgtgézéh Struktura (\V/\v/?;t;if) Struktura 2020(;02019
1|Fundusz zasobowy 10810 | 90,66% 11430 91,60% 105,74%
2|Fundusz udziatowy 723 6,06% 633 5,07% 87,55%
3|Fundusz rezerwowy 136 1,14% 136 1,09% 100,00%
4|Fundusz ogélnego ryzyka 190 1,59% 190 1,52% 100,00%
5|Fundusz z aktualizacji wyceny 65 0.55% %0 0.72% 138,46%
RAZEM 11924 100,00% 12 479 100,00% 104,65%

Poczynajac od 01.01.2014 roku w zakresie rachunku funduszy witasnych i adekwatnosci
kapitatowej obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR) oraz Rozporzadzenie uzupehiajace nr 241/2014 z
14.01.2014 r.

Poziom funduszy wtasnych netto wg CRR/CRD na dzien 31.12.2020 r. przedstawiono w
ponizszej Tabeli.

Fundusze wlasne wg CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspoétczynnikow

kapitalowych
L.p. St;f 1(2W ZEJYZSOrZ ) Struktura
1 | Fundusz udzialowy 544 4,40%
2 | Fundusz zasobowy 11 430 92,25%
3 | Fundusz rezerwowy 136 1,09%
4 | Fundusz ogdlnego ryzyka 190 1,53%
5 | Fundusz z aktualizacji wyceny 90 0,73%
6 | Korekty funduszy Tier | 0 0,00%
7 | Fundusze Tier | po korektach 12 390 100,00%
8 | Funusze Tier I 0,00%
9 | Razem fundusze wtasne netto 12 390 100,00%
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Adekwatno$¢ kapitalowa Banku oceniana byta w oparciu o sformalizowane procedury
wewnetrzne, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaty wszystkie
ryzyka zidentyfikowane w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatowy.

W 2020 roku odpowiedni poziom oraz witasciwa struktura funduszy witasnych w peni
zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Sytuacja w obszarze
adekwatnos$ci kapitatowej byta stabilna. Catkowity wspotczynnik kapitatlowy w calym
okresie ksztattowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac bezpieczenstwo S$rodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe przedstawia ponizsza
Tabela.

Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanow na
31.12.2020 r

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR |

Ryzyko Kredytowe 5010,00
Ryzyko Rynkowe 0,00
Ryzyko Operacyjne 661,00
Ryzyko Koncentracji 0,00
SUMA 5671,00
FILARII

Ryzyko kredytowe 0,00
Ryzyko koncentracji 0,00
Ryzyko stopy procentowej 318,00
Ryzyko ptynnos$ci 0
SUMA 318,00
Sumaryczny wewnetrzny wymaog kapitatowy 5989,00
wspotczynnik kapitatowy 17,48%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy 16,55%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 17,48%
Uznany kapitat 12 390,00

Laczny wspotczynnik kapitatowy zostal obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w
standardach CRR. Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy witasnych netto
wynosita 48,34%. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapital wewngtrzny, wynoszaca

6 401 tys. zt, pozwala na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwoj Banku.
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Zarzad Banku — na podstawie otrzymywanych informacji ze Stanowiska
zarzadzania ryzykami i analiz, Sprawozdan z kontroli wewnetrznej sprawowanej przez
Stanowisko ds. zgodnosci/kontroli wewnetrznej, stwierdza, ze:

- w roku 2020 byly sukcesywnie i skutecznie realizowane procesy, majace na celu
usprawnienie identyfikacji, kwantyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem w Banku;

- pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, uznajac,
ze jego struktura zapewnia mozliwosci identyfikacji ryzyk, biezacego monitoringu
oraz raportowania — i na tej podstawie podejmowania w odpowiednim czasie

ewentualnych dziatan korygujacych.

5. System kontroli wewnetrznej.

1. System kontroli wewng¢trznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz
wielko$ci 1 stopnia ztozono$ci dziatalnosci Banku i obejmuje mechanizmy kontroli
ryzyka, badanie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, realizowany m. in. przez osobe odpowiedzialng za zapewnienie
zgodnosci 1 kontroli wewngetrznej ( stanowisko utworzone z dniem 1 marca 2017 roku)
oraz audyt wewng¢trzny, sprawowany przez Spoétdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

2. Celem Systemu Kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi,
standardami rynkowymi i normami etycznymi.

3. W celu zabezpieczenia si¢ przed stratag Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie
rodzaje ryzyka, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci i poprzez proces kontroli
zapewnia, by pracownicy Banku pracowali w sposoéb wydajny i uczciwy, realizujac
cele i ustalone zadania,

4. W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych system kontroli
wewngtrznej zapewnia rzetelne ich przygotowywanie w oparciu o ksiegi, prowadzone
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci w celu podejmowania
prawidtowych decyzji nadzorczych, system kontroli wewnetrznej weryfikuje jakos¢

I kompletnos¢ sporzadzanej w Banku informacji zarzadczej.
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5. System kontroli wewngetrznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewngtrzne

10.

11.

I wewnetrzne, Ktére moga niekorzystnie wptynagé m. in. na adekwatnos¢ kapitatowa,
rentowno$¢ operacji, Wiarygodno$¢ sprawozdawczo$ci, przestrzeganie przepisow

i regulacji wewngtrznych.

. System kontroli wewnetrznej obejmuje cata dziatalnos¢ Banku.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktorg sktadaja sig:
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci
itd.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontroli wewnetrznej (weryfikacja
| testowanie).
2. Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadania przypisano Stanowisku ds. zgodnosci/
kontroli wewng¢trzne;.

3. Audyt wewng¢trzny sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.

. Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli

wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku.

. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz

ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosé.

. Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewng¢trzna i audyt byty sprawowane

z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow interesow, w tym z
zachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewngetrzng i audyt nie
powinny by¢ powigzane personalnie z osobami kontrolowanymi.
Bezposredni nadzér nad systemem kontroli wewngtrznej, w tym nad audytem
wewnetrznym, Sprawuje Prezes Zarzadu.
Mechanizmy kontrolne funkcjonujace na wszystkich szczeblach dziatalnosci Banku
stuza zapewnieniu prawidtowego wykonywania czynnosci i realizacji zadan Banku, a
takze maja na celu ograniczenie zidentyfikowanych w procesach ryzyk.
W zakresie mechanizmow kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuja w
szczegolnosci:

1) regulacje wewngtrzne, tj.: zasady, polityki, regulaminy i procedury obejmujace

wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
2) zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i

kontrolowania poszczegolnych rodzajow ryzyka,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

3) limity ostrozno$ciowe, oOgraniczajace poziom ryzyka wystepujacego w
poszczegdlnych obszarach dziatania Banku wraz z zasadami ustalania ich
poziomu, monitorowania, aktualizowania, postepowania w przypadku
przekroczen,

4) wewnetrzny system sprawozdawczosci zarzadczej,

5) kontrola dziatalnosci na poszczegélnych szczeblach wykonywana przez
kazdego pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego przetozonego i
niezalezne stanowisko kontroli wewnetrznej,

6) Kontrola dostepu,

7) Systemy weryfikacji, uzgadniania oraz zatwierdzania i autoryzacji.

Dziatanie mechanizméw kontrolnych zapewnione jest w dwoch etapach:

1) Ustanowienie wewnetrznych mechanizmow kontrolnych,

2) Sprawdzanie ich przestrzegania m. in. poprzez kontrolg wewngtrzng.
Kierownicy jednostek ( Centrala, POK, Filia) i komoérek organizacyjnych Banku,
wypeliajac swoje obowiazki, wprowadzaja w zycie przyjete przez Zarzad
wewnetrzne strategie i procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede
wszystkim:

1) odpowiadaja za wdrozenic odpowiednich mechanizméw  kontroli

wewnetrznej,

2) monitoruja prawidlowos¢ przestrzegania mechanizméw kontroli.

Celem kontroli wewngtrznej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z
procedurami, limitami i przepisami oraz biezgce eliminowanie, oddziatywanie i
reagowanie na nieprawidtowosci. Kontrola ma charakter ciagly, realizowana jest we
wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Wszystkie czynnosci  kontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego s3
dokumentowane, a o wynikach i wnioskach z przeprowadzonych czynnosci
informowany jest Zarzad i Rada Nadzorcza.

Whioski z kontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego Zarzad uwzglednia w
biezacej dziatalnosci oraz na ich podstawie przedstawia Radzie Nadzorczej okresowa
informacje (sprawozdanie) dotyczaca systemu kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku dokonuje oceny adekwatnosci i skuteczno$ci
funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;.

Kontrola wewngtrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny

I odpowiedzialny.
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19. Weryfikacja stosowania mechanizméw kontroli wewngtrznej sprawowana jest jako
ciggla analiza przebiegu i rezultatow pracy poszczegdlnych pracownikow poprzez
codzienne kontrolowanie wszystkich czynnosci, w celu zapewnienia ich zgodnosci z
procedurami i mechanizmami kontroli. Stanowi ona rownoczesnie podstawe
weryfikacji poprawnosci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

20. Testowanic obejmuje w szczegolnosci dziatania zmierzajagce do poréwnywania
stanow faktycznych ze stanami postulowanymi lub pozadanymi, wyznaczonymi
przez obowigzujace regulacje wewngtrzne Banku (strategie, plany, polityki,
procedury). Zakres mechanizmoéow kontrolnych objetych testowaniem jest okreslony
w wewngtrznych instrukcjach oraz ujety w matrycy funkcji kontroli.

21. Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej wykonywane jest w
sposob planowy, tj. na podstawie zatwierdzonych planéw testowania. Plany
testowania stosowania mechanizméw kontrolnych sg sporzadzane w oparciu o
matryce funkcji kontroli wewnetrznej. Roczny plan testowania zatwierdza Zarzad
Banku. Zarzad w cyklach potrocznych otrzymuje sprawozdanie z realizacji planu

testowania.

System kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Wasewie dziala na podstawie
przepiséw wewnetrznych, w szczegolnosci polityk, regulaminéw i zasad, uchwalonych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Banku podejmuje
dzialania majace na celu zapewnienie ciggltosci monitorowania efektywnos$ci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalno$ci, operacje,
transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do Statlego monitorowania.

Procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej podlegaja corocznemu przegladowi
I ocenie.

IX. Polityka wynagrodzen.
1. Na polityke wynagrodzen w Banku sktadaja sie:
1) Uchwata Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia diet za posiedzenia dla
czlonkoéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Wasewie,
2) Polityka wynagrodzen Banku Spoétdzielczego w Wasewie,
3) Polityka wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na ryzyko Banku Spotdzielczego w Wasewie,

4) Regulamin wynagradzania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Wasewie,
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5)

Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajace wysokos¢ wynagrodzen cztonkow

Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza

1)

2)

3. Zarzad

1)

2)

3)

4)

5)

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej ustalane sg
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, obowiazujacymi w Banku w formie uchwaly Zebrania
Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia za posiedzenia dla cztonkow
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia czltonkow Rady Nadzorczej okresla Uchwata Zebrania

Przedstawicieli w postaci wysokosci diet za udziat w posiedzeniach.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Banku obejmuje sktadniki state oraz
sktadniki zmienne.

Sktadniki wynagrodzenia sa tak ustalane, aby odpowiadaly rodzajowi
wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialnos$ci i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, uwzgledniaty ilos¢ i jako$¢ $wiadczonej pracy,
zapewnialy prawidlowo$¢ realizacji przez czlonkow Zarzadu zadan
wynikajacych z dziatalnosci Banku, a przede wszystkim ograniczaty chec
podejmowania nadmiernego ryzyka.

Szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla Regulamin
wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wasewie.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, a Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Polityka wynagradzania podlega niezaleznemu przegladowi.

X. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

wymogow okreslonych w art.22aa ustawy — Prawo bankowe.

1. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sa objegci oceng w zakresie wiedzy,

umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji

I powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych
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obowigzkow, dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rade¢ Nadzorcza w zakresie cztonkow Zarzadu.
2. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy w trakcie pelnienia
funkciji.
3. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2020 roku
oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

XI. Ujawnienia informacji objetej wymogiem art. 111 a ust. 1 ustawy -

Prawo bankowego

1. Bank Spoétdzielczy w Wasewie nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Nie posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotow zaleznych na
/zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.4 ust.1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej, na
koniec 2020 roku wyniosta 0,55%, a na 31.12.2019 r. 0,61%.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

4. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank be¢dzie ogtaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

XIl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
w 2021 ROKU.

Na sytuacje makroekonomiczng, w jakiej przyjdzie dziata¢ bankom w 2021 roku,
duze znaczenie bedzie miala obecna sytuacja w gospodarce krajowej i Swiatowej
spowodowana pandemig koronawirusa COVID -19. Dzialania Rady Polityki Pienigznej
w postaci trzykrotnej obnizki stop procentowych, majace pobudzi¢ nasza gospodarke
z pewnos$cig nadal beda wptywaé na spadek dochodéw i wzrost kosztow Banku.
Ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ okresu trwania pandemii i jej skali nie mozna
przewidzie¢ jej wptywu na przyszta dziatalnos¢ Banku. Zarzad Banku monitoruje i nadal

bedzie monitorowat potencjalny wplyw pandemii na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie
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mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji. Po decyzjach RPP w 2020
roku o obnizce Sstop procentowych, Zarzad podjal decyzje w zakresie dostosowania cen
produktow kredytowych i depozytowych do nowych realiow. Znaczny spadek stop
procentowych nie zacheca depozytariuszy do lokowania wolnych $rodkéw w lokaty, zas$
przedsiebiorcy 1 0soby prywatne w zaistnialej Sytuacji wstrzymuja decyzje
inwestycyjne, z uwagi na niestabilng sytuacj¢ gospodarcza. Te okolicznosci bedg miaty
wplyw na zachowania podmiotéw gospodarczych, co z kolei przetozy sie na sytuacje
bankow.

Sytuacje w sektorze bankowym w Polsce determinowa¢ beda czynniki, generujgce wzrost
kosztow lub spadek przychodow, takie jak:

1. Obowigzujacy od 2017 roku wzrost sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
wynikajacy z regulacji unijnych i sytuacji w krajowym sektorze finansowym,

2. Szeroki zakres zmian w duzej ilosci przepisow prawnych dotyczacych sektora
finansowego, generujacy koszty ich wdrozenia,

3. Duze zaangazowanie zasobow banku w odpowiedzi na wyzwania regulacyjne,
technologiczne, intelektualne, sprawozdawcze,

4. Koszty budowy systemow stuzacych panstwu, takich jak split payment czy STIR,

5. Wprowadzone limity, dotyczace pobieranych od konsumentow odsetek, opftat
i prowizji,

6. Wzrost kosztownych obowigzkow informacyjnych bankéw wobec klientow i

organow zewnetrznych,

7. Koniecznos¢ dziatania w §rodowisku rekordowo niskich stop procentowych, wzrost
wymagan dotyczacych kapitatu, wynikajacy z regulacji unijnych,

8. Wzrost kosztow ochrony przed przestepczoscia elektroniczna,

9. Naktady na bezpieczenstwo informatyczne.

W polskim sektorze bankowym systematycznie wzrasta konkurencja. Wynika ona
po pierwsze z obecnosci bankow z kapitalem zagranicznym, ktore systematycznie
rozszerzaja zakres $wiadczonych przez siebie ustug, a po drugie ze wzrostu pozycji
konkurencyjnej podmiotéw nie bedacych bankami, oferujacych jednak ustugi i produkty
0 charakterze bankowym. Do mniejszych miejscowosci ,,wchodzg” teraz duze banki,
dziatajace dotychczas w duzych miastach. Duze banki dysponuja wigkszymi budzetami
na reklame, a narzedzia oddziatywania na klienta maja coraz bardziej wyrafinowane. Bank
bedzie musiat sprosta¢ konkurencji wobec komercyjnych bankow sieciowych, bankow
spotdzielczych i agencji finansowych. Moze to skutkowac¢ zwigkszong preSja cenowg
na produkty i ustugi oferowane przez Bank. Dziatalno$¢ Banku musi by¢ ukierunkowana
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na dotrzymanie tempa konkurencji i reagowanie w odpowiednim momencie na
oczekiwania wlasnych klientéw i udzialowcow.

Ekonomisci przewiduja, ze w 2021 roku sektor bankowy w dalszym ciggu bedzie
dziatat w $§rodowisku rekordowo niskich stop procentowych, co przy rosnagcych kosztach
technologii bankowej oraz pogorszajacym si¢ portfelu kredytowym w sektorze bankowosci
spotdzielczej moze wymusié procesy taczeniowe.

Pomimo wielu zagrozenh w otoczeniu zewnegtrznym, nieuchronnych zmian
organizacyjnych i technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze dziatanie w ramach
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni Bankowi bezpieczenstwo i mozliwosé
dalszego rozwoju.

W 2021 roku dziatania Banku bedg w dalszym ciggu dostosowane do zasad
dziatania kraju w stanie zagrozenia epidemicznego. Bank planuje dalszy rozwoj sprzedazy
ustug w ramach bankowosci elektronicznej, rozwoj akcji kredytowej w oparciu o
wspotpracg z dotychczasowymi, sprawdzonymi klientami Banku, natomiast pozyskiwanie
do wspotpracy nowych klientow tylko o sprawdzonej, dobrej, stabilnej sytuacji finansowej.
Plan finansowy do realizacji w 2021 roku zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, przewiduje
wypracowanie zysku brutto w kwocie 650 tys. z1, a netto w kwocie 400 tys. zt.

Ta decyzja pozwoli Bankowi na dalsze umacnianie pozycji Banku na rynku ustug
bankowych a przede wszystkim dalsza specjalizacje w obstudze $redniej i drobnej

przedsiebiorczosci, a takze w obstudze klientow indywidualnych.

Wasewo, dnia 08.04.2021 r.

Opracowata: Zarzad Banku

Urszula Zalewska
Prezes Zarzqdu Urszula Zalewska
Wiceprezes Zarzqdu Marta Powierza
Wiceprezes Zarzqdu Michat Mscichowski
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